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Abaco is AY! Aulall Shun gally lpi) Gdlgacdy GdLeles Gyo adiad SI SbLuall Lalas 
da gail 

Bole) Aplec ja} 28 Lgl gucal y Lg) Leta asi dale) al (ys cll, tenn gitill Joba 3- J 
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JS a sede Gurbei y ASN Aud 50 gi gl) sel gf day lial CDLa) Gy} eld Ania) ily giiall 
Jog 8S pele Gy old US ApsLeiBY! (5 gall ge Gals Asati) Adlai Cle alate Vly (Sul 
oe gest GS Api jell Qaleiy! Aeoegall aaah police's jist el gc hy ail Y) Al 
Lets Cli SI Ag gall aleall s sisne Cl) ile sia ais Lil) Co agi s al 
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Aad) aus sig) ghill le pei cle lascles ait yo cL) ig sien Guisty prin Sheed ob) cy Sil Lelal 
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Vas sill dene ce %34 cal) e200] Ace 8 Seed cal cal) dis Ye Lge addy Lally sly 
Ag jell dyoleeiBy! dua gall Age gall Asi 
‘ih iY) - 4 
JaLetcl y AY gall Atle Ausluoll Aolell dost pa) Gee Gast dyolusify) doe gall Zale gy 
Ay) jal) ApolueiY) dau gall Solel gle 8) od lg: dike) GL LAY! Gl (le 
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day Los Agalocif) Chau gall (cal etBY) Balj sat Agedlall ge ld sill gout Gil jwall 
col) Ugall LAB Selly Appt WSLS Ge Guar LSIjLa Ge thy WbLE yp 
LSI Alla 8 jaclls Js gail 
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AISig) Sale| 9 deLinall 5) jg: _jrucrall 


aa Lat 
AyalalfY) Auugall loo gle Adal EY) Uh Ag ell, Alla!) GledLey! old cay 
Cus Ge Lila s «idlicll Cys Gyo Lids guts «dele sll Cus Ge Lally cal gall Cus Ge Lh sci 
ce Leall lanl Led yy Ay pil gall 8 Apsley) Aas gall Gls GUA cba! gall Cue Gyo Lobel» Laznall 
AyluatifY) Anon pall Ashiives dy5 S elds Ati) aySall Slat) fal asi Gi gle arall coluisy! 
Aga peal y Alla GL Ley eloe Ge lgale 4a tal) SUDU Auhdas dul ja el jal ae Ail jal 
cold aged Gye La police ex yiiy Adlell 2) pel) duet lee Ud ASnlin AS dole - 1 
GHA) 89 gh poe s 
Al gall juleall 6 gine (cl) delle drat) Aules (35 fo) ciel - 2 
Ag lett) LedLall 8) ger auel's Geral» Gla sie Guat - 3 
CASI Lge Ga pil: Ake y gill Ugie Anal Agha Glas gally Agi ae GDM Quast - 4 
. Gael Leagi s 
agileles 8 ples s agile 5 cl) albills cab jl es GDL Gae - 5 
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( lial ggll) eal pall 


182 ce: yal (8 bi - 1 

194 Keo i jolall ae pall - 2 

158 (2 Aa phi 140 el Cash] usc - 3 
138 U2 1 Glares 3 gaan - 4 

160 (ye dag yb) 40 yal Casblll sc - 5 
140 (pe taper 2 pane - 6 

159 (ye Ang yb dus yal a:b) ac - 7 

8- AHMED HENNI: P.66 

MAL pet Glin Spies 9 

165 (ye dag yb) 140 el Cail) ue - 10 
187 (je AbSlae 14 yal: Casblll asc - 11 


jilenal) 
Ay all Aatlly 
1996) 5a) OPU (sadil) Gilat Jdas 1laiues ayaa 1 
.2001 sl ja) OPU gid) list sO) I yall) - 2 
1985 lid dyrlall all g peoall y gail) sLeifY) sdant pak) piles - 3 
1985 OPU Citated 5 olf AiSg hl Chess Fe a tye pa gl A sas ole 
aloe) ae Ay jal Aled A gill yi « yfieale dag hl ds pel Cash) ric - 5 
£21998 ols Aulic desta Gj ull 
dacla Aslaify) duu gell dal Sse (doall iil 8 Alas sel Call) aie - 6 
.22001 _ siSi - 30-29 Cada 
rAuiay) dail, e 
1- FARID BOU YAKOUB: L’entreprise et le financement bancaire 
Alger 2002. 


2- RONALD ANDERSON : Transition banking, OXFORD 1998. 
3- OUVRAGE COLLECTIF: L’entreprise et la banque, OPU 1994. 
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4- AHMED HENNI: Economie de |’ Algerie independante, enag 1991. 
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cad aay! By giSall g cle Ska) : 54tiu4) 


peti] agle 9 Aysluaiiy) aglall duis 
- Ajic — jks Gal Anala 
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4_ashall 
Ayala) Ayeiill dlac ads Lild Gye Aplay) Apleiil GI shi Glad) 5 Glislal das Gags 

oe ASiell 5 gala By CY: ood Sts D9) LN ced nets Grd call Lede Ga i Jal pall 5 
Ay lie Silay ph 5 Ja nels gale BY) CMa we SLAY tlie Gud Qa itll y oddity » oi (call 
3 gail) gS gle aca A Sle pal Aids g a pec peasy tla J ii) en hg SLY) eal 
gale i8y) Cay eal yp hd Gl Hl jal) Ge lad a Ate) OILY! abad Glib yl 555 5 
gp MN} Ca et fs lat dual cl ge pp atl go Aull oe oa ge 5 BM 5 FMI Gl th 
Ligh sd ee 8 lei) yy ad Gli (8 Ais Aa laa!) GLI SY) 3 sf} FMI I Silage 3) jal Guo! olla, 
J sda Ligale <n s pba) be) SID Apaitly Lamas Gey pe aaiony cof Ugild IIL 5 Bla ill Ayallall Aalaiall 
"Stel "ala SU gS Gf ade Ga Le Ge ApLalgy) GOK Ad Gr youl 18) GS aild ws COMC 
5 As gaeall Gy gy2 8 AS Go (giles alall ¢ Ubill Gig Acald Lesley 4y.clill 5 sill iil | lai Ak 
Cs Bay gee all Claihall Ausilig gle Cilatiball 6 pad Caare TliILy y JVI o guy a saill USle DUS! 
zal 


Lig Ade yo (gd Apaleesisy) y Aalbal) Auslyall aki GI aay Le gle C4 peilll 1) dul pall oda Chagas 
5 Bagh Dey! Lalas Ca pad Lala 5g |S Us gh il jell aud Cue (cdl alually! p Ley! a 
‘phy Le Aad pall ode gelled CUM 5 «53 gill 5 cs al Cay! 
gdlaify) pay) dale (1 
AMS haluaigy) le gala) pes) Globe fh (2 
golaatify] eal aes ley Migll eprnciill (3 
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Aayrliie 9 cg tlinaify) Couey) Cihpaue Yl 
gale) Cua) duals 1.1 
cob Avail) 5g gaill Anal Us pS Aneal SIS GS Gh GSe (Al GLa) Ge Ge CLAY) Anal 22 
Uasadll das cle jal) pf 5 dle An pall sal 
Cua xill ANSI sale} capil ely tbe Sirens Sith galueiv) Dest) ogee Ub! 8 
Gala Galea) CaSill geal ys lSell 
YI thee Gee sh Gael asl G85 Gi sand VY geal yall ode ayend Cilaucill Cuil) Lage 5 
."Ajustement Gill" 5A9\ 5 "Stabilisation util": ya JY! 
acini 5 (FMI Wisi ails 5 eeu: Programme de stabilisation gslaity) Cutt!) qa ps 
Coseall aSl si gu Laila) Aad) led ol) ats y * Cle gad) Cl jud Saal) AUS daLuaivy) 4p pla 
fe Dea) 5 jue al) Ayal BY) Nall eed Lusi) Sua 8 Ay y call GDL aeill 5 LDIGe 
sd Be 8 Le eg AU Gab gl SL Gal Giga ASS, Apsil) GUbLis YI ane) 5 pdicill AIS 
AS GMa Gila Silas (le 5,8 ill ay Le Bale gc? Aalall jl gall Gace 5 golall Glusll jac 
ah) ig lel yaV) Aas le cs shai (ISM alla! Cail Galas) 8 SV) ode 6 COSA ull Agal gal 
LAY g gas e gop ed Sates 9 pen) lll os gine (cle SUN 2 pes Abed) A gall bal) 
gala (LUBY) a ea gall yatall gulag Cle! atl als Gle Lulu alli (g gint gla 
1 Sal (ads 5 AylSI) Apolucifly) Ausluall 
Use 5 Eldall 5 Aclaig yy) GLesdll y dacell 5 asleill cle 0 Sell Gla) Gass (1 
Ja—ae eA Lgilel al Ge 5 Ayacill Al null (28 Sail) DIS Ge (glad) GLa! 5 aah Ga je uae (2 
Agana!) ila sll cle sailall 
Nae BL Ugdle bevel DS Gye gh tl) Gail bel gas Aude yg) Gh gies Gadd (3 
Alla 
U8 5 a5 So Cw gag bs le pus pel gral Aeareall Apsley) dsluull ode gh ye 
Programme d'ajustement (—lSg) Sill eal Ja Laie Aa LAM) y Adal) I LLY 
sal ash 5 Gass Qf Apsley) 4, pail) le aie gal pull oda yall Ail) dle» structurel 
1 S35 RSH geal yp Ub) 8 BM Ca ya (ys Aacall lela) 5 GLI BY) pal Ge 5 
callall 5 Gall SUT 8 Sail Ge Al gall sla! 5 Glau) eat 1 
(Agoura il gh Aeduosti) (pols) ¢ Usall I) Acted) AStell Nai .2 





— Aplin) CaLuluall g Azeiill Ale "Ags yall Gylalall 8 poll gle AulLaal pl AlSugll sale! 8)” ala a al | 
52-51 G2 — 19987 jrerus -] rset] alaall ug 2 lane 

Spo =" ApS Agha Lal ya — Mall 5 gale) CMa) Ayal g oI gall adil) Gynt" Cigil awl! bya 27 
02 — 2000 — GUS 44 paisa 

Eline 5 Ans 5 si SSa8 5 ISN Calball (5 gikwe cas Hl gill Gad ESE aI Glaluall of Gel jay! ods GI al ina” 
glee) geill Let) Shae a Al gall (yo Sade) Lelel) Alia) Clan Y) 
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, dwaiill bal) g Bt) at 3 


dss a) galls cg slucaiily) Coed Aadfall dea LEN) 4g Ayasat cystiay) asl 2.1 
els Se yy Sad y.? she SU ALLY f ig GYDGAY! Yala CDLaY dui Gy 
eB As gale By gers 5g Lite Gla) ll 5 Al of) Aulala Glows 5 al sl da GYDUSYI 
al sg galled) Tlaud alas) case all AlSagll Le YI ode ae nall ade Gyo (ttt) Cauail 
55S cpl Sia) eg alll gg) eel le Bae aha) Ayala!) all Gl gal Suga : “St Gade 
5 PLES (called) cs swell gle Aybull ApsLuaiiy) jal shall Ge ane US) ot Adal «5 5S) Allaal 
5 pill Garin Ce AML!) Le i gel Qe 3 dle ccaluaiy! gaill GYaee ghli «_ pedicilll oS yl 
Ast 5 IYI 
Cihyslie i) le Lube | 8b (Le 83 CalLull daa LAI al lal Alea Ul) 8S! ode Cu le ad 
1 Oply Lagd Lames (Sey LNT dag) DIA Gyo old 5 AneLill SS gall 
Ciluluall Bae ah jh Db  Acold 5 Ayelill gall elle pe 8 I sall gs leill Jalil Lay pb 5 gaat 1 
gal i pl ve digal se 4 deatiall Ul gall Ling! Al) 48 peal Asleall Glelyaly ¢ ALY 
Axel 
Adil) 52 41al) laud gad aes Lous gis el) (ol) Ghtles Yl jul Y Ayala) sill jlaal ela) .2 
OLSLAN 6 8 8 175 Apody Apalill J gall Gy gud le Adana 
Ae J ails AUS Gy 8) ab g AgaLall J gall Ay gall Lgbacliue geal ys Gadd (gl) Leaitiall J gall Gary olatl .3 
CW Ise 5 8 cle CusSsi) da pw Oh gine Col} Lda gs 1982 ple Ade dip AI) 4s gall 
Sage 5 Ll Ge La I Neg elie dead J pci 4d aed gat Cle all dl (8 dg I 
68) Gal ge Asay! Ll ls 
a a geil ode aaa pad «Sal ans led @ 1A oY) il gl) Lal Gul, gai 3 alls SLini 4 
$ jLiole 16,39 5 Giia VL $ lle 16,51 5 AuSals $ lle 30,53 Alga EDU Ld Jy 
1984 (1 1980 3_jall DUA lls, Dy jaa 
Cred) Asloail Glslual gall GIG abbas cll dacs Aulatall All GYDGAY) pales Ql} daLeyl Ihe 
sLeadll LEG) g «Le al) Cal jail AIS 5 a pall le AE g jyeaill GY Las (8 de LSI pars 
Coll yall Agalucigy) 2) gall Gayest cg y «cali jleall Aig ye eles Qalidd Gila Gl sly 
AL gall Lalall 45 j) gall 9 Cle dual g) jue Ge US G8 Go jall jaall Jyciul aie Gadi 





AS 32-1995" oss 5 chasSall Alls abeisy! (9 AlSaglh GY geal " lash 5 Alles ° 
2 — 1993 Ay rial "ay 5 gill 5 psi 5 Acliball dyeclall sla) — " Aut gall Aullall (8 33 paul) weal Guigs a4 
176-175 


°Dhram Ghai « The IMF and the South « - the social impact of crissis and adjustment » UN reasearch institute 
1991 — P 33-37. 
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(Adslall 5 Leis doe LAN) AsLuiy! al lal) AGS ALS (coli! cl! 5 gaat cl ls 
(BM 5 FMI) 4) 52 Gs 50 Age ) Gist alls 5 "soleil Ley "Anda G gh 


cg dbaaiify) CDuahy! las 8 BM 9 FMI Gipb gy Aa jihad Cull) Gy gantae 3,1 


Ayah ) VLas ay} Gas ASI Gs giawall 
call jag85 iy clan claall gill l) Ace 44 j) gall Jae Aud alii GMS, tubal Leased! / 
Agel) baile) lead aby 5 GLABy) (28 aus gill Jane alii, AS AuiLatiyl y Asti) Ldn! .2 
9 a ped js as gh g Abend) Led ad act Allg Tail g Sula 9 Chall pre dul .3 
A sLay) SDLgee A de obec Yl ugg oI UY! py yay cadall 5 5 jleill Lge Lal) cay gel 


del 3 yaad 


Age Cle gk cde cLuadll y lel ¢ Usall alatill USigll hand dads 5 telSigll Clay 4 
gy Adal 5 isla 5 oc Joy) CLs! 5 Qe) Ley! ara, del jl SI aleia} Lae} 
alasy| 
edi) does sh steal Gl jul 8 joel 6 Li ay) alii S glad Le $3 Call) GLuluull oda ¢ game 
CAN 4 Aya gael Lagigal go le Gaal) 8 jad ate ee Gllbll 8 Fla 3 all Glue yo Lea 5 pducil 
a pall a Le Gy jh gill Bole) Cag lull) oda GAT cies EAN Cys 488 gall 2) gall 35 338 8 
ee LAN G5) sill babu 5 ISN) Gulla 
Costs MLagd » 83 Gas LS ote Gill) Gala le patti Y (FMI) a sticall Globe GY! 
ssavall (5 sivall aie Bil sip Ley GLa y alah Gyo haall qilill Balj Caagind ISI Gy yall Guiles Auold 
1 Pyle gases col) Cilulwall cll pai 5 (cllaa'Y! lal! lll 
Lape Ad beLLS DLA (yo claall qilill 15 bal jh Aga gall Gel ya) acai st(1) Ae papal 
9 A alicl) GL atidls eA Se Ga Ghat! alas yo Galsall GS Gillin y AysLuaigy) 2 gall 
Ag leat) ogi) ads Lad 5 cu pall SSel) Chae Gils Go) Gh peal Glau 
Jane a8) Ge Apa lY) ABUL jad Gag Al Slat) alls (8 hats, (2) Ac papal 
9 ERY) BY aes Bak) A peed A Gel ya) AMS aut A eg a ghall a) a (laall lil gat 
Sasi 5 i DE Ge dll SL Gal a GLE Aber aglaetls als gc CHI Taal I gy 9S 
coe oh iS Ly gel 5 Gay pall 5 abel aly SLi 





°Balassa. B « Structural ajustement policies in devloping contries » world development vol 82 — jan 1983, P 23. 
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og Slaatity) Cat) Cilla QL 
das jal) gall Aytst) Astana) Cileamall gle .1.2 
Sigs) GLSLAW Ss) a Sy fall lead Gealédsled (calueid) gaill Janel au pl) aaa) Let! ies 
cof Lela) Crag Gliyenll Aylay GSI 5 «gales! gaill GYaes Ugied 5 Galil Ql) GLY) CY aes 
oda gga cla dads Us sill Aatiall re gall C4 co sill Ray) GY aes G8 Quad 5 (LLY! GY ans 
ce Y) Aula Ub) § Apleiy) Gls Gal 5 Agljull GYDA) Cle Lije Gieill a all 
OLN ¢ Uaall Gyo gh Lanta GIS ol gus SLAY) CY aes Bl GA! da all Gaga (all goluaiisy 
oO} FMI 258 so (Ales YI) (AS Apsley) GLAS gai Galas) Jidines Gle Led 
cS pl) lel) aL at (8 A) gall jut dal gall GIS gall Ge aed Gye ee ol le UAL iy) Jutoall 
Sgt Sst t as Lad gall i geal nee Gland cary I gall (cl) Saal gl Alea al endas 
Aes 
Asal) Shales gle Cad sty pel Ay yall Adlatall bayoe LL) eidins Lal gall FMT Gauss 
Crab NW eLigid Gls claall 5 «cgaluai) gail dalle GYaee gle lial! dy yall J sall eau i il 
Aay pall S gall 8 Slall Gul) Be liS 5 cs gisue Bal} 9 oda Adela 
Lady cgi tall (gtlee Yl CDs la FMI 4et8 Le (Se Gitl s pS} gas 5 Ghul jo OSI 
AN Lal) DA ge aks All 5 Lei Lad Cai al FMI Ca pba cys Ae aiall dives ll 
Y AL Sl gh 5 DLS blued ie) Lull Glas Gye Ags pall Added! Gaye das she (1 
Lice Asp yell S gall (gh alle pied celal / Lal Gul) GYaes Gh 5 dualk Lysis %1,5 Gark 
Goh isin S53 Legale Gees Gl oS (all al Ge 5S) le lds Gs 35 pe Ges 
Ay sluts Assis gaill Jane 5 eilill sale jt Lusl 
(5 Sasall agit co Soll alell GY! pas allel dag dabaidll odg: SLall Gul delS Galeail (2 
9 HLL Al) ods Aue gh GaléSil SI og Apulal App Gerd Uys 4 gi Ay yell J yalld cial s 
(... ap eall « Maill) cs SY) Last gas Ge Dlead «LEA dal Gye Leal 2d pp Lal gis 
ale!) Asati) Goliad 
La Gs 25 20 Ow ¢ sls Aged ue An pall Syall C4 co sill SY) GYaes (3 
cee) pL) a le Ay lll) Lat) GY aes Gh cue Gallen! tall 
oda MUL 5 cla gin %7 Gllsa gai aes Giants a llea yy) (cs sill ill G0 435 Cl ge 
Leg IBY Ge Y) 5 8 tLe) Au) SILA! Gye 8 alll Aube Lad sal 
Alba) Sly jl gal yall ZaeLaiay) If gill el ya Gye ball 
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ail jelly Luytst Apaluaity) Gleapall gle .2.2 
Ce clad bse yall aaitis chars bay cally (cole! ansaid yy Ga GY ALE Gye tli Gua 
9 SY Ala pall C8 oil jell chins AN) Aub Y!) GUI bey! Gye at oll gle ull 5 Gliauiill Caos 
+ S35 [gal Cy 
CS) yoleall CM yall Lead And Coles «(1993 — 1986 Gy L) Uysal) soley AGL) Gaull DA 1 
aL gay) 4 Lasil %70 cl} Sas gill 8 (co JAM yall Lead Age gall Gl jaluall dad kei ill) 
1997 5 1996 0 US 8 %30 3 jai Ganel Cyas 1994 din 
2 yo dal WS Al 5 1997 Asta 8 Slabs 8 Gl) deny Cues 1994 Ais al jill 8 bbe yl ia .2 
ob Ua gale GLE) sl Ge Lad IS OS alg oA eel MBL Gl gs ALA DLA $ be 
Jats; Le ogi $18,7 aly 1997 — 1994 3 8 DIA GIS yell jae Lau ge Gf ll cy sil laa 
Sse A as sill 144. $18,8 Sts Che ll Ab Gus(1993 -— 1986) AasLull 5 jiall 8» aes 
3 fall oda DIA il jall gts Craldiaa! (ill ASL) COL gall Lecae Lal) deg GIS blis yl 
Ca Leb sidll A clea) taal ilill (yo 4,7 las gill 28 Aly (gill Aye ganll ay Jal) jac Galli .3 
cs (of Gaalld I Synth 1988 Aas tes Yl eilill yo 12,7 ual! ol sisus 5 1993 - 1986 
.1997 , 1996 
5 Li ll Fags A late GIS GA Caagl Ct) 1998 dis Seed 1996 dia adc!) Jae Gol) 4 
Cal gins Quad DIE %20 adicilll Jane led jsled sill 5 AdLull Gul pall ao Ai jldalls ld 5 %5 ga 
(1995 1991 Ge) Autiie 
QM) IS 3,4 Alans gia ats 1995 yo lelatisl clleayyl laall gilill gail) Ga ge ane duaud .5 
Cras (1993 — 86) Sao) ) gill ASLAM 5 fd ee 4a leah MS og cqeel pall Led patil AN) gis 
(70,5 - ) Uysles Laur giall (.8 GIS 
Ayla) japldall fg Ba giball thaw) Gia ab geal pall G) ental s USty y Cais al& VI oda USS 
(Gianna 28 (ISI) slau 
Aulatall Auta! ols 3) gill soleil 21 
dan LAN Aga) ol 3 gill soleil 9 .2 
8 5 ial oll Gulaall ald AusLul AleadLe: il jal clisd Leda) apull pad) aacall Ida Qa 
Spe tay Y AL uk Bp Aas Al) AD ae ALE Gud ISN og that) Ub) J ati Gy " 
AG) BLS a AGS) 9 co yg pda Le yd gh cog kl Bolan cig tbucaivy) GGL) gh cla gab Sis) Chap! duct 
"geet g gail) Wéae gai 3 gh 
colauall 8 Atul 1998 8 Gadd) $195 aly 1997 8 Sy sill Urey pees da gis GIS Gl aes 
NASR 5 clans gall 8 $119 Abad a laced 8 Gols! Nba San Salat 5 Lau giall 4 $16 Isl 
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O— %3,9 ales be gl cza be 108 (ASI jal) ded Gel Cues Qaliasyl Ide Al gall Ay) jue CuSe 
glassy) taal gill 

Ce SN glad! DA ban ala j) of Lala!) Alla Ge Js jill jaw Gals alll AN Gy 
$23 A 1 1999 ie HM la od Ug fill jeu 8 be galall eH) dats OSI 5 «1999 ale 
445A Jac ab Guns Ail) dg) alll SDM 28 Lina Aye gard) Aap SAU A lLall perce ll Calas «lye pull 
(%o2,4 5&5) Agball cy sild 28 eb gall cs gissall Gyo Us 5 1998 8 aah clll is sisuall Gye dil cl %0,5 

Gey Lig Aatiall Lal peel ends 4a8 oi oll 5 1998 4a 4 Ullal dyer ll gah ae 
Al fill Aslatl Ala Cag I Gane 3S GLb cg fill Glas Gant heads 5 Ane perl! Siliéill juts 
aLiall (1) lat (yo cay Ie 5 Aye genll day jal) ber dyes gf ala Ganiliy aa jt) (2000 Ayla dis 
$19 jane Clad he cll aes Al gall Ag] jyo Ciera 2000 Aid clreSill AgLall yy gil Ub! 4 5 «2000 
Ais ae TD ye AY DLS ae pall $28,3) eld ye led GS aus giall peal Gh Ley y de pall 
cael) Ls gall jae Ng gem yall ral oe Gut Ge Aatlill Al, sll Agball sal Gls «(2000 
.(Le fonds de régulation des recettes budgétaires) *ealal bY) ape Gytne Gd 


Gilat) (cline) ¢lLbal) pte .3.2 

Logils AISI) Ayaluaifly! Ugattis Cuts y il) 1SigN GSN eal yp Garb Gye Gil gis QF Gilded 4 
eis le DLE Na aed Bad Ye 5 Aplenty) a UI ye Jel we add) Ge gay Abbie) Ali 
Actual) ¢ lb Cle ey! SE) Ga jae 5 ghiall 1aa G4 5 caila gail 4s phil 

pe AS) ¢ Ublll 5 (AS slits Gla yar GSI 5 GALSil dabin dl) dpoleify) Sle Ul) Gua) ad 
» SS Ughe GI be Bae DIS Ge jon Gal 5 celal) ¢lbill €) 5 Un sd one Un 

7 eu - I 
Agclivall Glow gall 85) 5.1997 5 1994 cus Abd 11 Ge Sb Geliall ely) pb5. La 
Le; Lae eat) oJ Ye pneall cy Ue USES A) Alea!) Sle Lina!) 2 GALSYL Gy pai 
Crags il) Bae gl Gleall Gh sos ealbdls 5 Gay 9Sdell Gud Ul on Lad Abs 21 Gl 
hg CUBY) CAL gek aes cli alge god Gh LS ceils yall 5 ABLLM ¢ 5 8 a 1a plas | gai 
La 8 Gala) & 5 ill oe i) dap 





Media Bank_ publication spéciale_ Mars 2001.Communication du gouverneur de la B.A/ M.A 
—assembleé populaire national ’Keramane al 

sae ul aI gh abl Gyo tld ig all les Obit Aywlioal) aah Laila ga eth sl) say gi Cus * 
AS) 08 AGL) lel yal Gla « qitall hee Sued ace ped Cpe Garo} laa ele Q) jus! csi 5 6b plat) ote 
aay Gall 5 GS draal ld dla oy 5S all (FRRB) lala} Sane 3 gaia" elicit Atal 5 Aait jrall lave (8 
Als coal 4} gall cell aN aSl yu man Le laa 9 Og ull 4x8 asin all 5 oll ced aul cl gf] we ys 
al jal 
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Lagi a) Lis 13) g og g ill GDL Cal Oy glass Aeeall Glelicall ¢ gene (4 bad 
JLtaaily Cute gs AV) Glelicall Gj Lan 5 «fall DA gid al) Ja ill ol gall deli 
+t pues 
CLS Lag) 5 ile gustall 5 rglat) Ua agi i) Glelicall a SlusiVb | pei leliuall Asi, 
Gol 8S) cUigi DA ye Sil gis aus Me Audie Gyo ile Linall ode agal i Le clld 6 Call 
Ais od lala gaz gs 5 ca ol ue ¢ Usa LLSs g Ath ll oll Ul gel Gg) Ute 
1997 Ais 8 pdigall aa any al 5 Abii 53 » ad Lay Adal 5 aglall cli} p54. Lu 1998 
48) 5 Lia) Gua Lig gal ill gb sal deli 5 Cia gutalls Glas Le Ld 23,7 is gus 
1997 — 1994 8 8 Li yzic! Le J3) [gud Aclaccalls 
aware ice rae ee eee Cals Fgdall Cle Lal Gi gan 
4a laS Glee) Gag 8 , dd (13) pte SD Le» kal ¥ 1997 , 1994 oy Ls 
3 ysl Cl gall DS 1 jp att Lgdalbss of hg yaad Solas |, ght 
8) sal JS i) Asi g FS 1g AGL gS 5 ASulSrall 5 Agiaeall 9 Agaaat) Gleliall culs , 
Aas Lgalii} 2883) ab Le TL 5 peat) lly AIISS 5) patie Aucline de ghia GY 45S pall 
o> 51997 51994 oy Led | sele 8S) Led Libs) GIS 5 1997 5 1984 on Ld %50 
EDEN) ginal S gba %30 Apa: Mig eprrciills 4 pactall 5 all 
eh oh AB a ye ig CUB Bla) 8 nS oc je AML, cL (28 lass) Jan ails Gye IS 5 
Gb C= (NB) eel eli (oat |) Caagll ga call 4b aa) aunty an grey (28 
etsy) ala 3 jell Glay! 
cole ALAS 5 peas Cueit AnoLHY) Gale g jill y clole eLBY! Gl jad alas) GYaee b gw GIS 
4g Agaeall 5 Ayayaal) Sle Lcall 5 quail 5 Ghd) Glebe Cas sill gS ad af 5 clBY Gl gl 
Ags BY 5 AySlSrall 
gp Adal ee lee Lula) pecall Gals 7 a) jail Lec! aes Gali ge Daal , 
9 6) Sie CDUaad ag (oil) Lead lan 5 GS Cell g gill Cg AIRS AY Gls auld « juga 
ApS Baclins I alas Nj Le GA g AML Aaa ol Sul) ABN NS g 5 all 








LANE AI Sal yall 08g clan gl) Calis jlai) Gy aie Aplus) bbaeall ol GALI g 5 jill Ie Guus Le Lille 7 
Calaag gf gh Uae dell 5 clgidiy cgAll alll (98 5 jaball AltLedl! Glas gl le jyat Le Lol Abs Gl yah gS Le 
2588 gb Gla) gd S855 al ESS 5 agai Gilabec 5 48 S28) ol! Wits! Ais Gla) alle § Gua yi of gill 
hye Led Ash Al Glas sh las 8 SI eke 98 & sill Ge OES ed wey ke UI Lk! aed 5 Analy! [giles 
Y (All las sll luis} sl Asad las » gh Asks Joa) Ca) jab Any lls lie |g clyale aud 9 Uaiki SI Ai 
By pre sh 8 pbs cle Spuaall LatBY! Glad) Gants oLiill gy wall Gad dle 5 celld Gare lil pul Lgilatial a5 
das celal Cold Asati) 3 jad Gy glSty Leal 5 Created! of Ql) Leal soLSY! jaat 5 dualay! Gl nal als oe ceil 

ad Silse 5 pend 5 agi sbi jal | ah 
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pall og So Gland Que Ueluti Lay leis cli s cll Culill ail gl las 
Als LS ee Be AY Cle et J) Us ol peel Ge Gs Sy 4a Jal dele 
os SNe alee ty) Le gaily (all Ausiello gill Ge Leal G9 af all OEY! UJ ay 
Oh 5 dle Ge ila sll aust) Gloal Lad LelS Sal gall Gy ili ellis ely jLussyl 

Aaclainy) 5 Apolo ify) Way pall alla 6 plea Sball Les wing all aaall clay! Se 5 
hp tle Cob Lak yey Aallall Aaa ll Gye Lge g} Glas pall day ALS Lo) fl jal G8 
Lalit 5 cles Umeat are Sie cS) al so Leal) coil 5 8 palball og! 8 pestall bal gall ani cot) 
AB pal) ue Cletidl Go Ala Gb g dd Leja 5 Apia) dudlial 5 gilatie Ute Gilbal 


rilew gall Atha) Ayist) aos - IT 





5 Cable ad SSA: y Aide gl Lae gall Ygiilen Giang Al gall ld IS ncaiill GET Gye IS 
AUIS goles! GI Mya) ge pall) Lyne ag dal gh aug Gd Quad Glu gall ods Gta, la’ 
cl) 5g « igall Lad Gagdas 4g gill Gans y LAM) pas) IY dee GS ol Uy 

(galeecyl 


Lad corey Ca ghSall cle Cy gill 5 yale Ql) Glas gall Ullal Agull pow Lea i Le 1 
Cie gall A MLall Slag Sal pave 3g lial dad Gods a Ld LD all ll 4 ads 
90 Ges Agel N Sle Lill ¢ gene cl) Apaills laa) cle Cag SSall de aii) ad 5 Aye pacll 
1996 Ais Ales A ea Sle 13 Go 8S) 1995 8 Jus Lb 
dal sag a) a) La she Ge pet 3,4 Gl llea) Stee a) ye %28 ies seh 
ct DL 8 GH Alay Ale al Cals Celica e Ua of ® Geta) 5 galuaiiy) ib gl 
Lice jLitta dls 10 dlrs 1994 dis Glass) a piss cle Ch sell ) sgl fay ad 5 «1993 din 
lag Sh Glue pall Als 4a alagil 5 1994 hoy 4 sluall dad Gy AaB gl) ALeall Gls ea 

pds 10 Cpe Sata 1993 Ais Sie |p Sols jf Ane perll Gla gall Ca gtSs aaj} aig 
Ce SS) Shay a 5 ESall Ida 5 1995 proses Ales GS lle 29 GY 1994 pros ks (4 le 
Atle Gas 4ogle Groin Ly daclill ode Ge Ab i lil yee 8 Gy) Lad 5 clllecl ai) ar) 
alal) y gaaill Ide el yy culs JA Gle Glut 46 Gf gan 5 "duly! 





61996 Ss¥) guslauall gf Acleinyl 5 Apsley) as plall ye yi: geleinyy! 5 caleify) ib sll Utell ® 


1002 


Cana (G giaua: a AB o yaa Gy) Cola) Gundy Lad | yay eliall ah ge yd 8 Apa ga pall CGD judd aad Sa” 
Gebel) Cae) jaar iy ad glad yy aay Cll ab Cyd y sheeall ol Iyau 5 Gp Aglag! Ale gilli jl aly Glu pall 


BI) CLO) Sloat cle aaacls Les Lis 
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galnatfy) Coley) wey be Lt 
C2 Aaah) Adve sll Let galealty! Ley! 8 An all Soll Ge ae 5 Sell & sot at 
(gala BY! be gai (uo sind A) USLoball 5 Gl geval ayaa clall ye G jac Ll Y) «BM 5 FMI 5b 
SB Gal Ge 5 


celled) slant) (68 GLaaty) 4a geve 11.3 
9 LULA 8 Gea geal day gle il pall g dele Ayy yall J yall [pie Calle La GYMS Y) Gal 
ADs callall slosh) 4 Lgaleatl Cal gare ll calueify) - ey) Sluts cle Ugaladl cl) cual all 
3 6a Sal) DAs (8 Ll ay) 5 Agilent) 4yaaill Cobalpall aay (8 Cals gencall ode Gest (Sar 5 «aur s 
cotta) Let! alai) pac Ql Gaal (call 5 Ua gall Ala all GdLeall AuLt pac | pal 5 «pla! 3S 
ee TAN allel ws 8 Lat gad gle TL 5 5 lal) Sle Lbs 8 SIAL 5 Slat! le Lua 
GLY) Gay 4a galety! sail Jove ght Cl) Gd Gls) jell C4 oe dll Joell ol LS 
pre AW SY i ag pall Gyo Ah g Leal 5g Latha) SY aes chk Tl 5 ela) ¢ Lbail & sinall 
SI a5 sill ol (sagt Apsley) Lula ee Lgduli 9 SY! ae SLAY! GI) og peli, Aull 
1d) gall 
5 olla) 5) sill BaLekal y Cals gare) ode plans gle Caled Slieadill Gyo itil Caroll ag af 
ale Ges gill) coil 8 Sy fill leah (8 ala) QolitY) Ge fa pica) GYaes Coed hill 
Ae Aap yell JS gall alaead dua AI CdLcbedl glia J Guls Gy) 5 1998 
asi Je Lege ltt Sus ic 8) Galas lia ISM cg gisuall gle (yj) gill Bole Gale GI; 
5 tall Shall aLbaill alas g Ay pecall GLalall 9 GLa! 5 Gpbll 5 dill UtLuy Guat 5 3 Laill 
aslati 9 Sin) aati Audluall Gail b lace! 5 caleify! geil Cilaa} aad! dalle dull dy ag 
SS a) gus! 


dusdliall (gle Baal) 4 Ciba gleall Lin gl gist 2 xi dani 2.3 
Adsor Ags all Glabll LeddLe Lisl 5 Aale Adres cApelill Gall! Laide dae sl siSall 3) sill Gy 
cpt LAST 1g ALeLal) bal 8 Gl les 5 aula Oly sinus Bal 5 od Eley! By we Aal gi Adbeiall 5 carols 
a 8 Cpe BLY) DMS ye SU Le DUI (ALS gyal JL Gul dacld) a5) gall cllied aed Cad gl 
Cals gleall Lia gl 5383 435 ya) sll padill Gal (Al) de giiall Sajal) abel 
a) go) Qs Al Lge Co abel ot) Lys 8 Se pak Glas) esd ill sy fill oda 
eel Jae GLY 44 PU) sya) 
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age a Asal ala 1) 59 Gls Sal Go) ye clase y Gils Sal) dogs Cul oda Gh ancl sll ye 5 

ay LS ay all gale ae Qa GolAll ¢ Ubill 45 Ls fiat Glulas Qa eats 3) cI ghaill ob 

Jae le) Lai a) 5 Al basal abel Gad cole Bylall 5 Lac il 53 5 alll) seeall ¢ DLL) 

sLicie| USah 5 Apeleill Galea) Gubs ca WI att) Lda 5 (Ay pat ile 5 pie DUS Yo hall 
aleill 5250 Gyo Lalla gael) glazed Apeleill Luu gall 


galaatfy) Cay) Chute peal og Jay) 52 ghiill 3.3 
Gia; Ly dalen aS 5 adicilll cle 3 paul (I) Sil) dalle dgsLuaidy! lull de game Chg 
Gasy Lig: Det) GY tes 32k jy Aza lBY Ape 5 SLY! erat Cll 5 A Ge Gala! J) tiny! 
Lassa Galetti Aras 'ge Galion Baral) Ghobaall sad 5 Gal Al Ge Ba) fe Galati) gi Gres 
co) sacl 8 Joy Le DU Ape gall Cbs shall dyed g pb si 5 0 ya) ASE Bale) 5 «ce Sell jleall ane 
gull aluata 
4a 
SOx Galktiad Gl gS Cia) |aa Lala 4 
cel aleeify) 5 giswall le crmeeaill (yo Ss Genel plies 1Gel) LEY gh rll Sai 
Ca pal cells Gyo GaSe) leg Ad gall 6 lel oy ya 5 deena sll les (4 Ute pad GY 
aS 5 Ca ell sland SJ iil 5 Apedccill L geval Gyo Cada Gleis Led GuS ant deg pes ili Ye 
cede) sLeiBY) le Und 8 emcclll IS Lal g ccile sdvall (yp J) ge 5 Al gall Aslell 445) gall .d joel 
dale lla 5 ebay DLs) Agee sags Ida GLb «gail aLesiBY) ¢ Lad 8 ermal Ge IS Calas 
couleall 5 (cilll yy gual) le NSAI oda Agal gal 
9 a8 Gye pclae) Ce Gales Gar ce pa gall La Ge & 9) Gabe gts Iepllll S03 
cay GLiskes Gh ea VL is pl Al yo Cael) 5 lanl) aineed 9 cusluull ¢ Dei) Alec 
‘coll 25) Gigs Gala 
@cinal) 5 slutty) 8 Al all 559 Uhegi  - 
@cinal) (4 ol ail) aac 3a) 5 SYS) , Gloilil) dan Guei - 
GISY) 5 sll) alae) jalan OLS) - 
ods bee ns Ce at g Ag pall Ca philly Cael yal glo coli Laide Ay GR a gas Leg 
9g bX Aes Liclaial GI sigh bg gh ll Ain ye Lela il jall 5 dele dys yall Spall eure Ca gas yal shal 
Ap JE) Glew die je gheay callall sluaidyl (4 ¢LwY! go} duals 
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real pall Anil 
Crab 5 Apeiill Adare My yall Glabll 8 pall gle AlLaui pl) AlSagl) sale} OU" Cala a abi * 
— 19987 jroupa- | saat} - 1 alad) cig.e jlaue! — Apsluaity| 
Aglalas Lul_ja— (clball 5 galuaiify) ous! Asad 4 I gall adil G gate "Ci gil aaa! pu! 3 pes 2 
1995 "Lyd 5 hSall tLe sLoeigy) 8 Asie! GY gail "alata, Allen! * 
Ay Sl "aa 5 sill 5 pall 5 Aelia decal) lal) — "Aub gall AMLal) C8" Gy pla eal Unig 2 # 
.— 1993 


Dhram Ghai « The IMF and the South « - the social impact of crissis and * 
adjustment » UN reasearch institute 1991 — P 33-37. 
Balassa. B « Structural ajustement policies in devloping contries » world * 


development vol 82 — jan 1983, P 23. 
* Media Bank_ publication spéciale_ Mars 2001.Communication du gouverneur de la 


—B.A/ M.A Keramane assembleé populaire national 
vlan 2a Liclaay 5 Asluaivy) Gay yl Ge yh Geleal 5 alai) (ib ll Gull * 
1996 J 3! 
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il Sal) gb ell Goes ole lSug) Qyarill Gal yy UI 


Aydes Glad! SLY 
Japuilll @ gle 5 Azaluaiy! ¢ slell als 
— pljall dada - 
dati 

Mio fil jell Qf Grae LS Alaa 5 pall 4 Ayslill gall Guus ill ALi) GLY) id 
Cd¢7 CHtSiel Rsrailll s util ele Ge yb Ge Goal! seats) 28 J shall 42 east Ab ys Clini 
Copal Ab sae Call (cl) cs pil jal aLuniByls gl Le gay clgie Sulla Lold (5 5 SU sill I pel 
5 jill ods (28 Aa I) 

gee sh ol) angi Gade) called Ail y I gall (cadall G gaieall yo da sidall LaLa) psed 
Gab ge shall! Aalse Ub) 8 Asa AN 3 lal a Ge LaLa) it (gl canal (1 yall ala) 
cla) Cage Apel) Gholaity) (4 ( Ase ) Ade Slot pj ill «Goull acl @ clu 
Cell) Cabrel) Gass Ge Al all GSeih tag ¢ Ada Ala yo (8 Adley) Al las oi sleet) diy! 
Agi gall dala) gle leads Ge yi Grmale A LA OI tiall ye de pene Glic I Qu SE Gg) UY 
Agliaiiy| Lal yall Lpaals lade 3 pile isis 

Y AUG 43 jal) daa gall Cina called) sluciU Ajaal) Glaptcall s Sl peiall oda Ub) 8s 
cd bagay cle Lili Gis Lees GLE GU) Lege) Cle y Sane GU od cae Lee dl 
» Al gall Auld) aud Cus) ne 
duals! atil JS Dikiah aise Gist QM) sLeatBy) AIDS Gye ey Lala Lous) Lige Anus gall tet 
» AMG) La) (8 Alneadi (J slat be gp 9 4p Abawall Cag hall US Ble poy Dd YOULL 
gia iM cada) Call lel yal y Le W) Gay Qa oil jall aie oles 3) AIL Ske ¢ by be 
ced B piles 8 figall dua JAI Gl pall US Glaeall § SV15 Aula dade! edly Gob Ye Yulee 
dase! dale 


peiizadil) JA aad) 3 gus Ayn g — | 

Oe lo Aly) ILE aS Gi Badu Sil jall 8 eect dal pal eS Gell Ge 
awl Gals cloe Ge atill |e ay Sil jal Leute (Il dpluaiy! VI Guus 1986 4a 
Bade Ua crolie GE Cl) Gas All A LEY! a Leal) Gali) as sll S peal DSS i) Als ul 
» ard) 3 gas col Alisall 3.24) roll ALaletl auth yates 
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BAY oda GHG FAW! ol gall aes Cle ISI Laalaie| y 5) jell I jolie ay sii aaed | bi 
, Sly pall 5 yaeeall Gloluaify! JS Case A Ady fill LVL 
a Grbi 26 Abad sally daprne Gierey Le pale | jac Gg Leilll Lei jve Uaesy Ugile she UI je TiS 
gg Analall Led pb Lgl Calls (call uty 
Laaynd Gye GSeii al dade Gusts yy gall Lead Gusta j]y Ua pall ods DA 4p) jell Aig) Gadi 
Loses Lgic equal) asad gl gall Alla) Glu gall QW lal (tla all lye Ge lade GAY! asl 
Lgigd Alyse sale lal Gob ye dagiall LI) oe %75 oe KS cl hei Usull der cals 
alueads (Sa 6 cs pil jal) Lei hast ali gL) itis 1904 Ais cols ait Ailai} le Cand’ yd 
laa 


1 AAS cig 8 8 et) Gadi 1 
Cad Sul gai Jars gla) cll iljall (4 Ala) GY Sed Ueda ¢ GY! alu Sa 
Seal 45clo GY basal) Glzidl, QOLG Y a Lag) Qplesy) dad) Ql) Lal aly Lal, 
1998 Ais lls 260.000 co 8S) 3) Clay (il) otal) Sloat! Gltb gal ye eal al tui! 
Aol AsV) ccutilad Gui 9 Gus jupelll 23 tl jal a uetill ail gh AySll Aut ja Gye DULY 
oll ca geil 8 oI AY) le Lala) acies (sil all calisy! aUaill Aisa Cals Cpl Glu) dls ye: 
ALAS dy pte puna) |e petal ge ol fst) [da 3) gla aad! Legs uly ral) ose cle AV) gk cies 
Ais Lai) laud (8 Galiss} Gas Gi ajee 5. Galil o jlee AGLig i il jell slay! Ld jd 
sluai) 8 dace SL) ple! CHaald Apllel Sholay) US Qle ells fh ae all $ 14 1) 1986 
Mile) WL LL, LS Client 5 GH ale GIS Lee Leia Jett) las Ca ald og Sl jal 
Le 58 5 Wai Bou (le dara) yo per Gus tl jal a6 Led Gang al Call GS GY pal 
ad yll 55 1996 Aus %27,20 1987.1) 4:5 %17,2 s 3 sill oda 4 Ala) aes eu) I Gl 
» Anal) Quail Jt: 2.1000 00. Jobe Gall 
Axil) Gow le pile fg: Gall Gola! eal sll Ub 4 Apleiy) LGV! GIL os 
ela) Db cob Gye Ay jal Lee gell Gh gl Apa) Aadeell yy pall pole) anh JSGy eal) lic 
ol gu Aull gall Abaaill 24 Lille elas All 5 leall Ascleis'y! Alla!) le Lika igi fb ¢ alll (atuyl 
leat) Gilsy GLY) baal ll dosluay) Laagall ped | ale GILN J hell Gaye dal cp 
coal A 98g egal Ia 5 G5) sill ela) Gage ¢ qi! jamal Lead IS Lage ality 
Shed AeaageS slic) Yl ayy dle | yuad le jadll JuSI Ga gle YU) cil: adel cll way 
Coiled 8 Ae FY) 598 A Gil jal sLeaY) J Aaa gall agd poe (Sars goleif) gaill Gai) asi 
mel ops phallic) alge etic 





'° Revue Cread : Ajustement et emploi au Maghreb N° 37 Decembre 1994: P09 
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Agere sll Aru) gall ani geill ane plies t gall) Gare Qalidi) 4 og tlaiiy) eal i) — 

daly! Qle 3 pdle fg: Gal Aly) GILALY! peas Gyyt pall andl Ide, Gls ab GY dplaiyl 
cb tl jall Gag) Alu GYaee le (lilly il jell 8 LS Usutill Us gis le 8 ble 85) lll 
gb decal) LY) Shahid le Lalal acted Ay gett das) ia) Glen! yay 5 Glia ade Akg 
GIS Ugails Ge GIS All Agtl poy) od) (BOT P ) dpe gent! SEY) 5 eli) ¢ Udy dc licall ¢ Lball 
Ala pall ode (8 (lla! ad) US al. Ge 5ll Ge Optic Wed Y 38 DA ee Gueae Gigi Go Lisl 
cb Canes (Sill Austad) obec Auliy sill Asal 8 Lula) Abckall's Ay il jell lal Yl Cones Ayaiill (le litle 
ae OS. Btall Gud (8 let) Care 5 his cl) ae GC Jtlb ApLeBY) gall GYas ¢ le) 
Aclicall ¢ Ubi (6 doolay Lay si Galil GI Let) ae 1 1986 dis 8 ley pall heal Goliad 
bea) god aes Gailasls till 8 Cyatl ll quclLill pti LIS Gall (BT P+) eli, 
B fall GS 28 AMA aes old) daace gis LS il jal 8 alll Ggus cle 8 ple (Sal 

Alla) Jaze (8 ads cli) — 

325m gall Getll Cuolie gle Albilacll cle dos gall sya ate 

Joi Dell Gualte G)ad 

Jas cuolie GEA (of Gills are) ea — 

Cable) Gyo Lbill det) Guolial Goes gle dla) — 

Lye st Sberll Ge OS are ea pti — 
Bad ae ll Gal Le 85 1992 4s %2,4 Cl) Gea gd Lids Leal i Si jall G4 gail aes ag ail 
cple sein Aled Aales he Gh cil dal sal) eel) Glib agal se Qle Gl jal) slutty! 
ch Satis leg: lea!) Lede QA Aucldsy) GY pail Ge Cada) J an 4a La) es] pay 
» Aaa MAY g Aulstall dooluet#y) lbeall 


gis Qulial Aled) GYaee Qle oleic] Lad (Sa 1 Aa) JB Gd Allen) ge Alii — 
centBY! jleall yet all Ayalon) GYDA! le Lala |i g0 igs 8 SV) ode ¢ | Sloluaiyl 
Ly giee Deal) gad Loslill 4 yl) GWU! eat le ai jad aac y 
Callas) 4 AS i Cull Va Lie gs Gl) DUGLAY) Aue gil jell (4 AML) Yar. Gy obi 
% 34 Gla CHG) sla ALL) aes GIS desl) ay duclei' yl y Agslusivy! Ca, pl) dus 
ON gins 8 ABE Sys ales pet 1984 4s %17 oo U8 Ct Gadd) ALLY) SLL cll aes 
cis 5 dU: 2100000 ici Gus dace LE) ti} 1998 4a %2B ce HS) ead Glinecall 
ceil gis ee Genie 250.000 ce AS) GS GU} gale US) aa GI) fl jell Garett g) bis 
Boi sll Gadd le yah Aalaeity) ANY) Cats 1) ge DU Gea yy Ch ga Y's Lille ale ga LAS ATU aes 
Calas AyS 6 GS) Co) Lead 55 Les Agalueigy) Cag Jal) dS ANU) Glial alias 28 AIL 
liestll ade Ld, die 25 ye pgs dis C2 Sill Gere Cull Agel gh Gliesall 58 (8 La dud 


118 











2003 dif 23/22 "scald gle yl Siel) Claas 5 Az i) jell alLewyl as gall” Dye D0 gi gl) ld 





Cleslall Ge g Stall Glut) fis Case Lally Ladd Cy Silly alill apaell Glatllsle otis Y Alla 
Ayala) SLAY Gus paced) SLeall (ol) Ad YL: MM Gy sSall cs 535 

Aantal) Aaall slo gh Goal Gl) Ade Ge sayy aboaed Bye SA deel) Gly cll Gl) Ul 
daar ll cd 5 Jed BO Cl sacol) cles s Le) Adan gill Baal) GY AML) Gye |b ASV) daa) as 
pala a8 dole divas cla gull ALG) gf alaiall ye olay) JSS Gat date ALG) GE GI woe A 
48a ye Qsa yy Vg lac) ode ie Gg le Cull) Lal AML Guolueie! § Abu) ode chk 
ANU) Hay pe ae Qala) 


+ dad) gus gle Apsluaifty) jh) (Uy — 2 
co} BEY! GS ( 2000 — 1986 ) ssall 8 Gaal 5 phil SI) Gulall Qe 58 jill aie 
Alaytall idl) ei} yb Calis) eel GLib gla) aoe Sade ell Guolis GIA (4 sail 8 yy isi 
Gralla GIS coll gag Ayla) Aaslas cle alec Lae Jas gill 4 calla 200.000 (all sa (ol) Gabe sf 
domed Si all 8 Stl) G ges Ade ile (call JStuall ga 96 Ahh Aulus Coll c gallll G50 Saye aud 
Aoki gle Byles 5 Libs Ale cls sil aah Gish Games Maen!) Abell Gyo Autlal 25) gall Gali 
Aa Clad ¢ Cala) dacal y ald dole le i Ua) Gye Gee GE pe lh oy GILELY! 
earl) qealiys Gasi Cased (il dual) cag 6 ell Cuolie GIR Aske (4 (Lilie Jane) ) 1990 

» Silja 8 Decal plea} ah A mall at IS Gall, Mell 
SO yet aaa (i Sagbe gl ADL Ged GSay Le GN! 8h GA poled) GJ jul hla aie 
lal le (ASllaLic Ys Sa) Gus LS Alot) Aulus cl ett AM) Ay las dyke y Ayaluyyl 
pba! cad 38-1900 Ais din Guat] le aS5 call jleal) chee Gl Gal lbs pall 
Aysluailfy! ANY) LS (8 Cu Low Apitiall ue Cle Uball I) Ula gi quae: dus gy Sarall A Lay 
5 atta) (cole ali) (8 bill acd, Leaded 4 Le YI ban Ge ol Gall pel gh 5 il jell (A 
Bos AUS 5. (gS) AgsLucivy) Cle gonall bes dy gail Wa hast golly Ub) 4adLio} dl glans 
ge Sy Ay pall Loa go jaa (d ApaLunily) Bald lg Aildell le acted Aglets doles ¢ lil Jeall 
Auld god GYaes gle reied cil) 485 yall AMS Aula ALSe Clslay ALY 9 plat SLAs} gs yb 

5 fall ode 8 il jell gd (ll Ls I Cag a A [gins Cannes 
C4 gilez AIS bs 5 GIS Alb 42g lbbe Gh gai (8 Aad FAN) Gal Yl le acieg ab Lal ball olée 
gail Ubi} aah y la geil aya gl) javenall Gls paral ¢ Lbs USS) Sue Ag) jul 4 Aud) GyDESYy! 
Ayele) Gras) 8) (gle acid (ill ile Uadll 4 Afeball  AgsLusigy) ay plaill ale Qyatt LS il jell 4 
nal cd Gd (ill Apna) ALeall Gyo 5 pte Qudlre addi 8 jal Gea Aus sill Glal Yl Gealitid Ayala) 
SS le 8) 1986 die Sie Ay fh jal) AML a) gall Galas A LEY) Lge bd ch gail Leal) dala 
J satide Sil jal) ob eal Ges G5) sl eat ll Gavel) Thay gall SLetsy! Laney ge Agi sll Cle Uni) 
45017. $ 19814: $40 Cpe Sg fal Cpe asl gl hae yall pace (eal) Coes 4a 5) jal) AulLall 3) gall 
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ced ADldell's Basile Ged) Ghe (8 delay Uggs ad Sail Se Ye cuell VL Gal 1986 
Ag pial 5 Alla!) 2) gall at 

paxil Gal Lee AN gall Agih jae jee ol) al ball ode 8 Ay Gall G gual laud ath je (cdl 5 gail 
» CULE laa 8 OI) od bac Gash OI LAU alall galt ull 

Led deall fay al (ill ay lke Gar dal — 1 

Leds sh Gemes sill altel 8 J cit) — 2 

Stal, Magh, Shan ge cl} Ais) Glas gall Ler TiS A) Leni) Qld Gla} agai — 3 
Lealles Cy geil Altay G2 yl Ge La jac Ay ged Aad gall Agta Gus gall ol) 3_siall oda 4 Al Gall 
1989 4is NY 53 chk 24 1) 1980 4is GY 52 hb 16 Ge Sil jal) Og Gadi) Ger (aly! 
Aiba! a gill aal Gyo pie Sl clgiaady An gaa) cae Game gil jell slueiy) le Gliiay) suskk 
Alerl) oda Sh al % 75 cl % 32 co 3 fal) (ods DI Cpa) dnd Ge LS all 4 Agaiill Gad 
JS Go alesis) aalay Gall tbe) al) Gas Saprall Alay! ay bial Gladl ys Apaitll laud 
Sleall ASLEgs 1988s % 2.9.1) 1985 4a % 4,6 Go sail Jae olids) Ql) ava sll cold pal sill 
Agaluaty) Le SV) yal gp had Ayala aly sill 3 gall GUI ab) Agel ge aabtg ale stl jal ality 
pu Gell de Cilla) Alla Caged eal Gps Qa darcy Lealles S ygbd 1986 Aaa lay ae oud 
AMUaad) Yael Jabal ¢ la sy! [gaits Gus 8 aS 8 igs ell Cuolin GIA Ayhee Cunidild ¢ YI 
Sa jue LS 1987 Aan: aes 


ced Gell Sou od LS YUE) Chas) Beall le Ge yells Gala) cillal GuSletdl Qualetyl 
Gash Gal VI ga 5 acinall ld US Go Si CIV) da pall eleiay) Guill cle GaSe} il jal 
Laagdy (l) Aslaiy) y clas) SY sail) gee Jas Sl lil Slide G sine Qe Gb) bus! 
Leal) Sedlaal Lilgll alread ye aay Guill GY Ga geadll day cle Gil jell sLuliyls Le pec allel 
Bade GY gay GIS le alls Gl gags Lee ¢ oteall pal sie le Leis glans Les I Lg poli 
» Lille Lge Sail aces cs yl jell eeinall 4 

38 all Lgusdd 8 jal) Goan y 8 pSV) 5 yall 8 dill alle Laagd (i) dal dyer gl aSan 
JS Glos) Gi ashe hast ali Ad Gob Go ees dad Y) bolt Wise Y Gos 
cle GURY! Sub) Lay doolay 6 Aled) dalull Glee Gye ill sapall Gl tials Glbeall 
Lge) aust (i) SoUiall oda aie DUG!) gah ol) cal Les Lgalaet} gh Updlae 5 posi Guay GDULA) 
Bip paee SSG Ugh YY) Apatil) lace Gut Aahdb bare GS gla gic al Les pd yl la jl J ctl 
I 6 Gull scl! , Ayla) GLY Gye pauall SLaallS Glade) [kes Ga GOULI ge 88 
Mijks Lely (gill sasal pal sll Gye all... ll uelie 





1989 Ais Apsley)  slell agen ptscals AILa yt og pil jell sluaify) (cle UgiLutSail's Ay sill G gull 2 Lea aitla | 
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Ags jal Aisa igalls lSagt Gyseill geal II 
cea yall cleall Gubill lay) 1987 dus dis AMS , GUY! Gs dane Ale yo i jal) Gilbs 
1990 A) sine we (chirvill 
arteall cali pls SV) laa cies ae dey ps AS GIs eli all Lad aye il) Aull Ca 
Aad Led fhe GIS Lee 85) Slay) ob Gus 
Ce aaah jell a deel) Gy Acclall, cecli pall Ida (8b yekeall COL reil pal ys 
Caps y Le gee jail agatha) Ub) 8 Jas ill 5 Gleall (le Aadaall As jluall Glel aI 
, Leen gen Ay pall 2) gal 
owe JSS Silly gb) Glin, diel) Gb bud QA pd Gl Olly pal on 
Shave pda Cd 42 Sl all Aye pont) Anos gall ue gency Cane cill’s ysl jall AWSigl) Gls Slay! 
oe LIS Gilly elds ae Ge ApelBY) Sled sign SI Ida eae) Cun ps peel! olicall ¢ Lbil 
slat) Aa ye Ra gall (cH all LeU og pill Seal yuk) Gaus SLeell (eleis'Y) Gila 
be HS ills G gull 
Agia) SI LAY! aie y Gall) Lata) judas — 
Gull Gal ll Way SAY) jy at — 
elS pill Gy Anliall Caags Aysluaify) ALY! abesy dia AI) soleil Apall sia} ad) — 
» gall) ¢ Unill Lal s Slaall ids Gusluaidyl 
Cahir gall pbluall hy galill Go Aye ganll 4a 580 ge acall ad y Caags Sill y hall abil! - Luo} — 
» Aalst A gill Gores GIR: cLaull 5 Ai gl 
1 gts!) AjsLuaify) Glasuey) — 1 
Oe OSay gia aL (5 Sl) lesa) Guus duis Aya Glad! cs iI jal) slay) ag 
oe dp Sap 5 allel) slat] US Ge diy pill sarall Gl sill Ly Callall olin! 5 plus 
. Aga) Llaill 6 Gd 
ered (sill Buyral) QaleiBY) GY gail) Ub) Gas ie) Slate) ais Goll) ¢ Lhall eats 
cel pall yore 3 plauwall Clasleill yo syaall My po geal! ¢ Uaill eval 4p pil jell Ay gail Abad Lal 
Sh hat (A Loaeil 
Aye geal) Glos gall § Gxill Alan 
Baral) Glyb gill as — 
As gard) Glu gall Cpe pS aac Gle — 
Ciluuas gal) (ary deena gd & 5 pie cu 
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Gptnall lea gi acing gala) Ubi duo Vl age dy jell duaegall (22 GDL ods elas! GJ 
AalLa Aig) oda Cay Gye plasuall cyreill ali all Gana lgall lid) 9 (FM 1) (tall sail 
Aasllel 
ges Aaeld 5 deall Gye Aad Ca VLE | 59 Alaa ods Gels G gall Gul pil ly SLAY) 9 ss — 
aang US gili(1) Gell) lau) alas ae LIS deghdll Gass ill 12 — 89 gsilé Qle tiled GJ 
a Shia AG gall Gail sil alall Salat ao Lyla) 4d penal 

SAN) CSG fag 

ctBY) Dal gel Daal! JLekiay) 

SILLY) UGS) (4 Ailell y LI) 

dus gall Aga 5 par alaiay] — 

Bsa ll patil « Utell alles 4 las — 
SE ob Ap Al jall ApaleatBY) Glue gall 4p gh dads doers deus gall pus 4 poliell ota glsia) CJ 
GB gual Cale Se Gases Lea) oaetd Cpe ibal Gy Ay gill Aadluall Leal y Sleall ceasih ill Aue gal 
Ce dckwall MSagl) harill geal pal (gy sill Adil) ae LeU Sazaell Aslall Go Bsa yall Gla! a 
Cie Mb gods asd Sil jal) (a SLAY) als gh 1900 dn ar 4 tall cll Ges (FM 1) 
Asal) ol gall Ge acall ab) pails a5 % 39.4 Joly Ly: 1992 1) 1991 dis Gy b SV! ode 
cell Ayelicall Gla gitall Glad gla) Ql) Adel Sul — Gg ll — Gall) eDaY) dau gl 
12( ONS), clilesdl ib oll oy) gall Glas Gus 99T As % 76 dees la) 
Aap AN 8 Lad ge Al yall (Sta) ed) 
Saas sLeai#Y! Lalge jb) 8 @tAN gle Glaleigy) eid ga haw eal pall Giles gia (ye 
(4a sal) Audlicll Leg sb Guia SE (28) Azle) Gl pa le ctl jell Letty) albiy daa LAN) 3 lal 
Ayaluai)] Glade) Gove ISN YG) epee a ill DLN ie Leia Clas Le gas 
cob Aue pill ailbec! 5 il jell 8 GalAll ¢ Ubill Uilse js jets dag JAN) 5 laill Cle a gall 24} AS 
lg! Abul 4 SM Gus LS Asli) GY Leal alias (4 AS Lidl 
ecaall Lgland cyo Guba) aLbaill 4 Al gall Aa 5S Cuile Le 18S: Aye garll Auil pall (le acall ed) — 
Cs alll ail Fetes pac Cae Lysine jac aad Cals (A) dyibe gl Gls gall 8 Graay (gl tLall 
1 5S oe AU) D8 sky al 

Auball Shale GlsLall Causiie Ql y Glen) dppte 8 Gil jell sLuaily! slau 

ads Aull 
celles! lla) 5} Cc al Las 52 _y giswall 2) gall laud Analay GLa! Gy) pd Al gall 4453 Cusco 
ei aml Go Goal Ala po abl) Gilda Ayla BY) Le VI ahaa) ae OSI 5 Gil jell acinall 4 





'2 L’Economie : La nouvelle politique des prix dans cadre des réformes économiques N° 26 1995 APS 
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a) sal) oe YO5cye FS) GS Cag a 4 Ueda) Gali Gaus poall be baths ye Au JAI) aul gave 
ald g pall ¢ Und le asia’ 
Adal) 45S alee Gd Sil uel ¢ ljall Ga dss Led Gag gd Call GL LY! ULL) 
Candis AR AN ye cael) go gill) ed) g Lea! aoa (4 Al gall) 59 Qual cll (anus eal pull lid, 
jal Lai a ie el da! gb lea GlBY! 4 Gass Gib Ge lle! Gib! 
ALB! ob Cuttll so) guy! 
: Cael Sony Niel Grrrl ealis — 2 
Cora Si gia der ctYl s Jdall cs sieve (ol) ASI Gly) Gada ai} cle IS) Cutt a a 
Garb ye cca sill Uda gay ANjlae sed meal Lele tbls Ge yell Gy DEY Co) wag Anke 
13 Zatiall oy) gall Leal) Slee 
ceil) andl A8DLe Aig yal | pas GDL) Go Legend Cunlilll s yall eal yy Cparte eal! Gl gud) Gag 
col] AALS L Sasa) Aas Hl) Cuil gill Goes jalad 4 AMcialls GLY! ode Gubi le Gucks 
Badal) Glee sill Lady Al all § Derdl G gen Ay gudi'g rari @ sii Joell Cle ¢ Lis) 
SM Ud DS ally ball a eal ggilh Cus QAI) dara) Glayscoill pal cuts 
a sll 4p ya (98 Gass Cleell OIDle (8 BES Aig pe TY a5 ¢ Ded) Gp GUS pase 9SI) 
olS yy 95 cl} Baral ALAN) ode Cash ab ge Lerll ay pb IS 5 pga! Adttlis 8 dell OL Lad al 
5 a geall ¢ Uaill 24 Gl el Gas al fic YI y Lael) G dat Atbeall Aplaall ligt ALals y . all 
ell GB gus) dias) (cl) Saale ali fl jell 8 eall date Glia elas) 2b loaeill ali pall Ub) 8 
Gb ye lh, 


el} Ga yb ye cllds Saal) le Abalaull sane lel al Shas: add hg Ged le Abilaull 1. 2 
ced Apsla! atasla 5 ¢ yatis 1994 dus ( CN AC) Alle) call ib oll 5 gail 

col) agile! os) agile: Quel Gr pla Ge Clb, Ayslietl GLY aglee Cuolie | add Guill SLadlly Jisall 
az still Laban Ge Accld dip Gaul J cli) Glusgall gies Qle ai why. Guuall acliil 
» agdall egaceill gh aeill Gy atta) SLeall coleisy! iS) cle ari goluaiitl| 

pak Cisuald ¢ heel GISI dG oaige le CN AC Alla) Gull Gib gl 3 yaicall Guests 
AMS 5 13 Gye Lille YS Cae arecilll eels pall tell Gubilll Giay G) Lie S gedal Ay yles Aijgll 
cee) sl aaj sh Solel Anald Aule phat ob Ayre sll ote Gils Cl 5 Gh sll G sise cle Aas 
» Gadd) 48h Caraga 





13 Janll igad dadedy ashes Sgn 5 gah day yell SULA (aes God giSigll cesmectll geal yay Mba © lel alls! laa Gaal 


1997 cgle 27 — 26 6 pala, dy yall Jalal (i Abele al ASL, 
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ceil Jal) Galas (y gtey Y all ayaa Gulls 260.000 ce ish Lysine Leall ge Goll ey 
Jars led adi) lan Ayre Agclaig] y Apslieifl ay bb cig Gull ode Jail le aris Gils 
lal She» ab dec Gualie GR: claull GSaY Guatdte gai Saray 1996 di %28 1) Aled 
Bow Ugagd All Baal) Gl LAY) Ub) 6 Lalay Azra ll ode yo Caeiall | ALL) Gyo (they (gill 
Seal) Gyo Caddie celiia| rey 5a etl 4g fy Gold ealty: 1990 Ais Ais de Sal) 4S plas eal 
Sul) a ya Gyo GUL; ae ol al 

oe bale! lat! clea) le Gage Agwla) bolas 228 (te dll 4g LY! gall 5 9th 
Alaball Wi pb (ye Bacluall Ci) ded ON yolre Apolueiii) ALS GIS A laos cals) euuill 8 Leal 
Agleall Sgucil Glallls GUY sll cs gue Gle Gludll Ged a gtie oli} Qe Glee il) Alaull 
ALES oda Ch gi (cd Aled Aatline palo collle ell Ad ol cb ll § gated arubs Adal gs 
gh ss USE Qa Gold) abu LG} Qle Ub) GLa jai CI ela Ika is maby LS 
aes Ua} 8 JAai ¢ apaill AL baal y dae garth Y Cb pe ac Cueaias Sale) g) 8 pees Cols pe 
» Aghasd) Sle Leal) Gye OI Joludd GL) 
Apatill ANS 5: pomp Le cll | dye a al ( LE Filet Social): 4ctasy! anc) 2 _ 2 
Adcgall lial) Cuadtei I) Wasgei Agence Developpement Social ( AD S ) 4clény! 
Asuill; Aolel) Aabroall GIS Abad 5 Shech 26 Agleall shall 8 agate dale] Gob ye lelkis! 
Agalioi date agilbels Udall case ps] Gl yf baclis (gle AMS sll oda ari LS 6 Age Ge Gulla 
(1) ded de Gaal) pe Gel OU dal 
Cs iled 8 pSV) oda GUS Lasey G pull oda yuh 4 Sail 25 a | Leal Gps put 3 2 
cil Gull gla) GLa Y calles celia Yl y gala! is siuall le 0 Bh Geb (le DGS) 
Boal) oda yard Coo SN Lally Le I LAY eat IAS 1g a) all Jebel! (1) Alla 
alain Vly (gail 5 ay sii bale! 5 gauanad dalel 8 jall cla i (45 pliiiall Ue) AIS 5 ello elie yl 
» Gils gall Ca a Gyo Lgl GLUE! 5 eel Yo ype Aleit 
SS col) Shey ceed gill MUL ha juts Lei) Ge RY eal) Gopal Sheil) jasc GI JS pel 
> Gp ge alas jared gts Leal! GUS 
Ayla) ell gad Gaunt papal al Ge Leaps salel ell Aye genll clluoall bic Y dale) — 
482 JS gee ype 5 deel) Gli sass — 
cay oI jal) alas) eel 190A slain Agta} op 1 eel) gle chai) reali yall 6) 
aul) aban. Galaill, Geleiay) uc siud) Gle oH) Geb Ga at ali» Ute 
elas Jecule sdvall Gy) jxo jarS dale dives dylill Gloluaiy) Lute (il) AUS GYDGAY! ayant 
AL gall Aut) jae Jace aducailll Jars 

Aysloii) Aull by dynes GL jules g Lill a jig AIS GYDA! oda is eisual yl 

Alle s1c lies Allasyl 3 pall (4 pil jell 454) La ga yp allel Glill, (Tall adil Goa ade Cb ply 
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a steal) coals pally called) Sill 5p 1a aah 28 ali pall Se huey Gis Asal Ail! obs Ca yb ye Anti 


AUS galas Geldiay) Gu sisall le Gheil SY) Ud GIS Al) Gaeecill cli all gil Ge 
Cause Gilly Ag) Abadi 8 Ughweadi chy ell Gow Gle Geb A) saath jaUadl 4 Gis Lull 
geal jal Aianoiall Agari! lel ya) Gauss Leet) le gilt Ge ale Cai sh Ley eal) eet Lue pad 
Ce Agta Ay yyucill Le pilSall Guo BSN cess Cl sal lll Ay il gall AgaLucigy) duu gall aa gi 
, 1990 Ais Sis A grdall (sgl gdb caval y lls deus gall 2 ob 
Bae Ce YF Mgt ic) CY ApLLSH) Glsls ye Abeta Ley Mig) atl cepmciill eal py Gal 
RAMZI J 58) Sys 3p pall jue paeill Calls Gye te je tity Us aall Gigs gas Allaull 
al cuac Cult» Migl) egmnciill gal ys Gus ae da yd lobed AU! Aisds Gash ai" (1) ZAKI 
"Lzah Skill Cg gine adds CW Cp AlLeall sy gaill Gye Laid ant) QM Ugic Aina! GLa 298 
cle i jall adags (lll goluaiif! LAY! Ye deal) SEY) eye gd LI id is 

galaify) Ge elds) ila) hed (Sa: 'Y 3) Ge predll cle dasa gall 5 ISI (5 sinall 
Os Jlaall Ascleisy! shall gle Gobeil oda fh Le IBS. Legis een QAM Aaa) ADL Gs 
— 1988 Ais yo deals ert) Guolis Gyo taal laid I) Sah All Aelea Yl y Aya jill Gl pacill ely 
aal aa i Cus ail Cilia: og il jell aeinall Ley 8 Alb GYoee pili gay litle LUI) LS 1996 
cpl) Adal! ode Gli 
Ayala) Gla 4p ill 5 Acleall Gly wall — 1 
Seay! i — 2 
Jnall asic Aki — 3 
Leal) aac Gye (pails!) _ 4 
gina gi gh Aysluniy) hun gall Gyo atell gle — 5 
BT P gla) Azctall lat Glas gl Gye Gl pbiall s Aalaall dae genll Glas gall Ge jus aac gle al 
ele (ye Agile ll Aleall Aad Ge Geasdll Ge Atl) Gy gail Gh yee Guy aglall 5 quill elbi , 
| haeill gals yall Sat 

1997 diss c Lal} gi ail a gla g ceawill Slee] Aik gl) Aull yosdll ball Quel ¢ yee SULYI laa As 
cob ALL a Gols) os al el Asa) GLY Geis 5070 vlatdy Uae Gree 19,255 Joly 
29on Ce B25 17 Ble LS ala 5 euaill ¢ Leal %14 Lt) %30 Ge 2 perl! ¢ Lei 


(1)M DC P: Evolution de L’emploi et Situation du marché du Travail en 
1997 Algerie(1985_ 1996) Fevrier 
(1) RAMZI Zaki: (1993) TheImpact Of Stabilization And Structural 
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Ajustement Programs On Human Developement . Human Developement 
Seris N° 1 United Nations : Expert Group Metting On human developement 
in the word arab 


Ayal Gyo geali pall audi aie Gy (DAnSl Asal Gyo Ida Gab sll Gl sll Qe Baga ge bans 
¢ Unis) aby 5 plaivall adlanl Gia 08 geal pall GLb Apalueifly! sold pl) y Aildell cle asked Al) Ayaluaigyl 
al gf peat: Qala) GIGLEAY! ysld as DE Ge tet Gelk lhl 5) Oe eee oJ 
Boul sLuaii) sch gb clu VY dascall dus Hl US Glee ode Gugdé Sil jell (§ diese gal 
eff Al sal) Giolla) Cys haeill cali pall yslae Gubi gai dagtiy darols alles Gouoli 
Aye Sal) SUB) Gye Geaglilly Tea) Glbbll pas God5 lI cal Le gay alell ¢ Ubill Cle LIS Wage 
F ) clsall cadill 3 satel a ple Gyo 8 placoall Aulyull Lady Agaiill » ALA! ul ga) Guay le alaic YL 
» allel cll 5 (MI 
col) Spmargll 45U5S po yard le eed all eel) Gl gud by pe ASaell aprecilll eal ps ile sie Cys 
col \opS lave lWSigll apanailll eal clei Grey ell Go Ady ye 50 Gal. Gi slbaall oj) sill 
(2),AtUaM che Mag) epreciill pl cae (cle | 5S yo alain GIS « Gupaluaiisly! 
V3) AMeed aes gh Coll lilly y Aaseccll Ayoluaiy) ADULT I MSagl) enc » Casi geal ys Caag’ 
38 Gal pall odgh ApGLGY! Aepbll GSI 6 UY! ayy ay) pall gS) Slee! Cl) Osea sll (§ Gines 
Jaa (cb An shel) ALALSGY) Aucluall oda pried gc Laue shall y pull Quoc) (8 deal Gp ssi cll Gay 
Agluaif) GYDWUSY) Chas ¢ alos) Otlals quand Ql sagie da) dbsgb Glial id LLY 
alah Gl jsleall eats ll 4a LAN 3 lea!) at clial Gob ce Uilell A Gad Lb 5 AIS) 
» GI jal) sli dada Uae] y Ludliall SLaall ceasdy Loo Asli) ALS) Calisal Galil ¢ Unill 
eal) 3 ys CLS yoy Gloaee cle a5) 8 Calin wand (Se geoli pall |da ET 4 AS) uaiilll 
> las, 
+ ealksle Gillet alla gle (MSigll paeill eel of — 1 
Gyaed ai Cus lle Ly) LS Uetill syrall USA) (4 Cafes ard las Qf Baad Aig ye Cilas of al 
col) Apuall Gadi) 1993 Ais 28 5 Cpe See JSS a Sarat) eel) Grolis (ye 3/1 4nd 1989 Au 
cb ler penal) baclill JSS) Cab gill ye g sill Ia canal aul s Baral) Guoliall ¢ gene ye 3/2 
Gala) ¢ Unall ba gus ill & 5 pall 9 GLeadl) ¢ Und duals 3) jal) 


02 U2 1997 — 09— 28 &: 2079 axl). stl b> (1) 
/ Ball. Ag pall SUA) Genes 8 ALLA all Aelia heel Gl pul daaedy aslati Usa 35a (2) 
1997 (si.. 26.28 
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ce SSN te 5 SV) ode GAS Cus AulSagl) Glaracallll Gye Glau gall Is GOH AI dal yey 

oas: ole clits! Gle Cay LI il gla! Gas Gas « aclball ¢ dilualls ¢ 44 gti) ai gl) 

delta) GUbLal 
oe lel) Gar: adi Cin eel) GIDe Jig ye Ge Avi jell deg) Slee Ante] Lihy LS 
Seal) Gye SSVI Geaall Gla ge Cad gl) Gadd (cb ay Lies pel day y peal) duleall 5 ducligy! Gblaall 
» hgilall eUakll Gud yo G8 pall 
Doda 5 saga Dadll Gali) J (aah gd Abeta) 4 pa) eal! GlDle Gb Lage ale 5 
pas Cusdds) 2b de piel eel) asic & gene Ge %62 G 1989 Ain sins asd ASN All (ys 
Os ESN ase gi Lead ob (ill Aud) 2a 5 1996 4a. Lei 1990 Ais %55 cot) Apail 

Blatt) Geral ¢ UasS gall pe Sue cll och a gael Go gill Je ee eledll (ot) Ayala) ile Unill 
(1) %75 Mga Clas All del) ill « 
Ue illus (6 ABedall y UY! laa (6 dead) Glas cill | Jai SIA Uzi) USS jybi LS 
gala) Stl) Gali) Cl) sa (All 5 Guill 
Agi yeiovell ) gb) UbaY oh lal Uti wali Gubi be 4b ll dull 22, 1990 din die, 
— 2 paaall Gall) ¢ bal) Gina gli) aay be gp 5 Ball Geall IS 5 ¢ level) OL) G8 
Laat) ¢ Ul %57 53 jail ¢ Usil Aull %88 
+ deal Gaye Alla cle MSigll Qparill aol» fb — 2 

dell Gaye fly Gi le Genl om 

Jas giall 5 yucadll Sa) (8) Lyle CuSei) Cue 3 pile eel Gg Cue (ill Qolaivy) GLb 
cell BSI ode ald ALL all (le( 
Alas!) ane gli) Go apjy Loo util pee Guaali Cine [ail y GLY cic Sleall aati — 
8 fiall Ay pe Lg) Gali pl ode Gubi cll Aol 4 Qelsisy) dill ge ay dane Allee délLal 
1996 is %28 ob 1995 4s %25 ol) 1992 Ais %22 yo il jal) gd ADM Jare Jails AWuy! 
Aga yal 5 Acleal) Gla pill Gin Lpere ered FY!) sai dea gis 19908 %33 lias 
, dgsluaii} GLY 
cL) Cass Li ld Load Gus I gels Quill Gabatill GlSudl ¢ la) das Llu) Jars adi) — 
g Unill 8 Ul gda AlSigll Silage cell Gyo 5) pecatiall Abela aul Gus Galéds) Canes HS y GlSull gai 
EL) cal) cal Le gh 5g Adela! all Gye Adages ue Aaah Getta eral Gal col jue gl baie! ue 
(5253 Los 1995 dis % 27 col) adi ls 1992 Ais %22 Aust hey GIS Cus 3 jal) (& LLtall Jane 
Lysis 260.000 yo ASL Adley) ALelall al) Gaye Lau sie ¢ LE Lol 
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15 oye JH ol) Deal) Que Qaldds) 4a galeiy! LLia) .§ plaid ye ¢ Lbill deals dus ¢ | — 
ASLisal aé ) Abapiil) Vall ans gh Gl) say Lee (pany pe) abaidl pe ¢ Lhill 4 ull GIS hy dius 
Geil GLE cll gay Loe Aial ode ayant 8 ALaLall all ellos Lie (ile ill 


(1) Medjkoune Med : Les Problemes actuels de L’emploi dans le cadre de 
L’ajustement structurel cas deL’Algerie: Articlenon publi€é Année 1997 


58H cl) Aagkall Aad Lu) oh oat Gaull gay LS, Abalall ull Gaye y eal) lb ys 
one gail) Aad) yo Gaal Abad GI, GIS gla ge Gl old oA) pe) GOULD Agoda) asta 
gl jell A abaiuall 


Aad) 

Gila Gland) Ala ye (gd Ll Guslaj} AU GYaes G) elite) GSay atl) aes 
coll y 8 all Gadd (64 (gl jal) Lai) Lag lI 1Sagl) Ghaeill eal yy ll Lull as gi dias plu 
Callall gle & piles GSaily ela) Ida Go Apleify) Gla gall Coy peti ¢ alall ¢ Ubill LULL) Cus 
Dell a5 6 Cine pall Ca gb (yo Aizag ral) Jel ulie Creal 2) cold «( etl) Gn ye ) eal! te 
Gall a deel Gye DUS) I cal Gall 





‘lgdle acieall gal yall 
' da pall dell —1 

eslell ages pale Atle 2 esl jall sleatsy) (le Uglutsai}s das full G gull 2 lea atla — 

1989 4is dyslusitly| 

gm 5508 Aas yell SURRY! Goes Qa Mel eenecill eal yyy Alba : Gulall aula + laa Gal) — 

1997 slo 27 — 26 5 palall . Ax pall Glalall (8 Absa al Aliza y Leal! Gil gl Aa dedy agai" 

02 v= 1997 — 09~— 28 ay 2079 ax. atlas — 
ADU dell —2 

_ RevueCread : Ajustement et emploi au Maghreb N° 37 Decembre 1994 


-- L’Economie: La nouvelle politique des prix dans cadre des réformes 
economiques N° 26 1995 APS 
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- M DCP: Evolution de L’emploi et Situation du marché du Travail en 
Algerie (1985_ 1996) Fevrier 


1997 
- RAMZI Zaki: (1993) The Impact Of Stabilization And Structural 


development. Human Developement Seris Ajustement Programs On Human 
N° 1 United Nations : Expert Group Metting On human developement in 
the word arab 

-- Medjkoune Med : Les Problemes actuels de L’emploi dans le cadre de 
L’ajustement structure! cas de: L’Algerie Articlenon publié Année 1997 
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AatSine 5 BIS al gall g Ai poel) Cus Ayaluaify) Glunsgall Quali Atle 


: bauY) : batuY) 
spac soos 
Leg all Jule $2e bie Satu ve soilb 4alSs Sac lie Satiul 
BASS drola Gaus dala 

1 Aatha 


O— gt yt cI ALie gis pee shi cae bi i jal) Apple) Ghurgall 485 Gf 
ldo cL) 4 An! Lgberlinss Leal pg Gilg sill GIR UDA Gyo Nay 6 Landy ebul) alias 
Shas Db gb celeia Yl y gals 5 cull! | gi) Genet Jill sayaall eel! Guolie GIA s lal 
AS\ SN Gly OMC Gl) plaeDU punts caluaiy) Lisi) y Luni) dallge (4 Aticiall Jaiswal 
Ans) sil 
« Fgallall s Apasliy) Apsley) AS pall 8 eLoai) Aglec Laut y (3 gull slLeciidl ot) SWI iY) 
Cs AMS g aii: Apsley! Aru gall cle a5 ort ASM 6 sisal le Ayia Cdr cl jal Age Ge Gilby 
Aaa gall te ye de gp SI Age yey Apallell 5 Azali) Le) ad ads Aaa lay) LS LS 3h) DE 
Asal) Cla seal gall Gaby ci ll @ sitell A fig Ltd 9 gk al Go Llall al po phat Aub 
AGM Sateah 8 Gyal oN ad gl a yoSh Ath oll Ayala) uae gall AMS) Gf g Leola Apallall 
Ad gall Audliall cle (5 pil jell yettiauall 5 pad pac y el! dS ¢ lai) - 
4g jl ja) Anas pall Agadltiy ceasscd ll aalill cecl_ps ye BALAI aac - 
Aare y sil jal) cial Digal 8) 5 wns Obl gall ¢ Lil, Andy gucill Aastuuall 5 - 
(falls Aye yl ye Adliall - 
Lgic Lat: Li 3 dole dice Aleit) dae pall Aaj petal Gl Ssill Sey ¢ Glial) laa Ges 
| GSI Lege Ce digas hall — Ughgas es Jeliill (4 gic any Laslariol caery s Age Ge Alla 
CL | aS 5 6 Audi pall 5 Alla Ghasill Agal yo Ug sine Gd Eel cin Aen gall oda uals GLa aS 
Cs BEL) Ge LgiSal'g Lgizs 52 poy Ape sliill Lgl a8 a8) 9 GB geal Gyo BLS sill 4ilSall Glaal 
P4izaa]) Cala gl iS 
Ayla glare 3 sl DIS Cpe Ugale Aula! Slates lly ¢ Lia AuISS) a ult 
Lal gall Agal go (cd Asli! Au gall - 
. Alot! us gall al - 
Ailidins lal - 
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: Aabgall Agal go 44s i) ja) Sysluetfy) Au gall 1 

elu) gale sty) lal (5 sinus ad Linh ll Algal Cay yall 4 ApLoiy) yall Gas Gilby 
CL Gs Legale Gi file y ¢ Aglelalls Se liSl) Cus Gyo ¢ USS (ca sill sleet cl giily ¢ Anum gall ys 
(7) Ayudliill iodide 4 ¢ de jie 

Aas Cote ai ar ny taal aUbaill gad y allel) SlsLuciil Alas) Aagalls oly GIS 138 
Ca ya (5) Aad gall C8 cleat) Jog yok Aut Ay plead! GLO LAY 4; lye saadll Ghd 6 5) gaeall Gail ga 
Sy a) ke ol) tag suai) 
acoali gil 2M yg yh SY) Cys pall DA callall sLeaiy! 5 gh ga Gulu all's lla 
Alas shall ilu gall Lead» cles aptiowalls aliall colin ly (colueify! 5 shill 26 Asli!) Glu pal 
Col £8 ek WV Celie GIR y (cola! gaill yas e pall (6 Atle 3 pad Gyo Ug Lal lly « 3 ysenall y 
Bs ol 68) Ca Sal Sle Gul pl NS ey LEall Glad y Saya Lig gl giSall Gabi Go yd) (gal 
pets Lig Lal gall y Apsley) GY gall oe Lei yh AM al gh WI ye aly IAD, ALaLall all Lanta! 
COMC gH NA S5 An ysl Sangll Glals ae yall atill dibais Ql) i) jell alacail Ub} 8 Ausilie (ye 
Ciel a} MAS) susatlty Jag Lethe papa Glare IAS Ler y a pog Apib gl Apaluaify! dasa gall cla Gaye 
Os gallinll sli) AS ya 8 claw Apail fs} Ugbeay Les AQIS YI UglSla y dass gall Saclivs 
Cal Lally ses gall Aap) StsUaI all Saal) easds y Ay il jell dolicall 5 phil Lad GG Gg) ails 
say Ah Gre Gye gh DL A ley glueif) Vy gllnall adie claw! Ida Gl Y! «oa tl jell 
aes de cig Nh Ley) leg 4 pil gall Apsley) Aue gall Cg site gle Aba gale (y Sie GLulSal 
CL Sail Aros gall Atal Apert oll 8 ples figs cles GulSeil ge Le Gare sls GLUGAd sel gus 
JS 552!) Ge GS Ny. Apsley ght ola cd eer Ball Sula SYN 5 phe Ge Cole 
chy Lay gall Culal le ala) Gila!) Gul dal Ge aghaiills Laucall AW) DE Gye AL all 
BL Adal Glel yp a ¥ ge Ded Apia) Audliall Agal ges gaaill is give 68 Gul Gib gl ce licall quill 
Call jhe All Glass gall ll Clee yun Ale} 28 Lins 4 Sie All 4S yor 4a priill deal yo Ub! 4 IA 5s 
CG sinwe le os gl SAS! we ASI GLa) SLuISeil ani uae Sarg. cil pte dane (gf) ghiiy Litas 
AGM Lalaill 8 4y il jal Ayal) iss pall 
Aileiall Al jal) GL SED prcadll (cad) cle Agshall LUIS! aah Gye gh 9S Spall dhsaiy  - | 
Aas giall Lins Ye Apalee SBY) Gl a gall Gyo ape) Glas cea yall ye Cue 5 yall Leal Gault, 
Add Gang 6 Gay gt plead Guadd oles 8 Jory GA) S peal) ASEM Casas 3 gull Gyo = ypencall s 
Dads. Leds oye pinies Aus pall Asal! cle fl Gye alley GLarally abull os Lei!) paul) cle Stil 
Kos ge: (GLY) a Gail s Ay gid) dade) ) 3 all gas Losl Sal goletll Laill agi yld alld ye 
Slee!) dis SS Yi ys Jaze ( Dumping) Ge! 9 Jase Ibs JSty 3 yall sail) dabis 5 Lai) 
Y ygth He US Ld od abe Gal prea 
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SAN cd Legend icy | Aula) Ghul) - GO 

Ly LA peal y CUBY) A Alle GI pad GIS Glee ae ASI pill 8 Mics dius pall adil SYN - 
Be puss callin’ alee BY) 8 Lents Legl easy Los GLBY! CaS ALoLAI Gls gleall sss 
Alle’ s 





(Sled) GLa) arats) poll) sais) ll oly Gi - 
Jog IY A sl Goal ol Gila ¢ sitll Jyh Glilas jig ASIA Gly - 
Agatti)! Usable Charis Salil dbec ae) ps) le Ghuns gall Ging Los Auiliall y Ac sill 
Aaa aliel Ao DU A iall a al) adh he Ayibe oll 3 guall cL Apieall 4p pi) jal Glow gall aed - 
pec GL a Alia) AMA lata ye Aghios Gilat ya shoe! ol) Lge eda Los (oy sll sal 
Cu) gia 
ASS yD Cos gl OLY) Ugatty (A AgLall Ghacloally geal pall Go Sale) - 
Brie Agi y Slatin SMdre pied (Al) Aatnel) Couey ddan oll 2) gall 4S peal (3 gaat) Gola! = - 
» Anse gal) eis} Calls cle Lala) iy Le 
ASuh Wy « (Ashy SSIY! 5 Leall) (ryt Lay) (88 ghaiall Aaa gl giStll ASLAN ye BALE! Aula 
(9) 5 JOY ly gaps (98 y glial Aya ol giSill ASLAM AHIAS ye LB) CUabade 24 5 ghaitall Aan ol iS 
cles oh Sxl Sar Qa sl ALY) ae ASI GL) GLI) Calis I) bails ¢ Gus Le USI 
Agir localement " iaits de Cad gy calle) sLuci#YI 48 ja (4 4 Hl jal Aol) Aaa gall c Laat 
a) Hal) USI Sie) alasiu) (cle jguuy gy) yuwe US Gle Gas ual syue: "et voir globalement 
ANS) LS yey clad peal) 28 [Gls Gas shy rab sd Go BS) ods GSa tas 6 Laue gall Aalual 
Ag) GL las Gis LAY Ay y pate Aadliall Cus 13, anual 5 3 Jo) 8 Saal blll Gi LAS 
CAMS} Agi) ADLedl) Ades ll y co gl giSill 5 il) past LS) cI) aa Lad ced ¢ Aad geall Ayallall 
A—gal gal 4a 50 Apolo ill 8 la} Cl) Aalas Ap Al jal) deepal) Ol tts. ilgill cllgtnuall cle} s 
cis Soll dade DIS Gye lly day gl gall 8 8 lal blah as de jpuuy GSU y Asin) Aadlaall 
Ay jal) Apsley) du gall Saal - 2 
Aga) yo Aun gall Sey AS 98 Gp) Leal) SWBY) Agee Ga phi al GY sludll eal ye 
lasreall y jpcill 9 Gils gleall Lakai y cil gll ¢ sibel uals Agee clin GSS al cy) Aad gall Audlaall 
cea « Ad gall Apsley) GLoistwal ae Agih oll Aalui#y) GDL Ly gy GYolell dale Ub) i 
Lgalail oli ye ci UMA cys lly « Agibs oll Apsley) Aus gall duilis 49 5 8 fhe) lel) SLY 
dad oy Lgbarre 5 
: Salil reals 1-2 
SUL WAS cil lel a ye de game ye Ble uallll wali ys | aalill realty a sede 1-1-2 
CS Siawall cle Mall's (oles Lgilal a8 yy (cudliill slat) UL) 28 Aaa gall aS ge Qua hag, 
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2003 dif 23/22 "scald gle! Sliel) Claas y Api) jell yalLewyl a gall” Dye Jaa gi gl ld 





¢ Ceti) le (68 (gla) Gan pity Y Aaa) egal hal eal yy has Gd collate y ©), (1 gal 
Assn gall ae Aleleiall g) Abra) Aghios pall Stisgll US Leah Gedy Up end ell y AalLall © Gl ut 
+ ll gall USM) 8 cere ge gh LS 
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2003 da 23/22 "spall caLew! dl Ghost 5 4 il jal) QaLawy) Lung" ge J) ab gl ld 








ia Lit ein :(1) aay JSai 







(pte pill) Cy giMADl y Arenal 


alall cath uN) (yeah) 


last) 9 Atal) Avil 


QUAN (ple quad y Gaal) 


a gail! Abd 9 Jualil! bbs, 


yalitl Labede ple 488) gall 


gsi! Jabs daslia 9 Lats 
























































” eee ee Ba gui , 
4a wes = | pybitl) ali 9 CH gS Aus gill calla) 
clay) ala ~ os Gall | 
i jugei) | jail ua li AB steal : AS) dill g 
a) ed) 





AISig) Sule) 9 doLivall Syjg: jt eral! 
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2003 def 23/22 "arall gle yl Slied) Claas 5 Az i jell alLewyl a gall” Dye Jaa gi gl) Hd 








Asc licall Ayadliill 48 fd G prin Lisl ga ualill aol yp asc si 8 al 5 Lees 
Ay LY! A MLal 8 38 ll a Gall "le fonds de promotion de la compétitivité industrielle" 
USE gle Aiea! Glas gall Les Goad All Atlal) atbalgn) US Gye ally © halill dgleny duolal AbuSU 
ANI 4 Gad Als Guile} 
alae} Ua) (ca gay line yo 6 je Apheil eed Shas gall dlls Glaelus -— 
Jalil) Labade s LeLall cas) a Ged cll - 
Aycliall Auslal) Quant Qa pales (ill Ayal) Gl GLa - 
Cpe ats TY ey! eal Gued y Sill's eal pall ¢ ya phil 5 Gendt!) Ay gin) GI LAY - 
Agclicall Apsiliil) Guat 8 pals CA (jul 
(structures d'appui) 4.519) Stell 4ulle Glaclue - G 
Sila gall Jog ne Guat GLighe Lob) 8 @ path al) a Leal) ilies Lis pel) ghey 
Cas —SAll Gye y ¢ Aycline WI ApolAlls dye sill Gwe (ol) Cong All Cleel) als fie 4 poliaisly| 
asl al 5 Ghasluall's Ay Laills dyelirall ds gleall Gye Gaile ol) 9 hills Gad; 
+ Syatill oli ys calaai 2- 1-2 
» cllsall USM (8 eat ge gt LS Gly ginns GO DA Go usitll ali yy Galant agua Say 


¢ 
. 
1 


Syria) galt» cian) (2) af) JSS 


) ASM Uo sisuall Cle Au niveau Macro ( 
pied) dogs 43 jase 





oso Unilll (5 gimwall (cle 
)Au niveau MESO ( 
JSEYI Sul Glos ae 


go laill (5 giswall (le 


fa ‘ )Au niveau MESO ( 
= =) ABTS, 





) ctzall @ sill le Au niveau Micro( 
dyaluaiY| docu gall dyudli 





» AlSagl) Bale} 5 Aclicell 8) p59: _yruenall 
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2003 def 23/22 "asall gle Sel) Glass 5 Api jell QalLewyl A gall” Dye D0 gi gll ld 





AUSagl} Sale} y Aclivcll 3) 5 sh Asked) Apstaall lea sh Ged GSayt ISI is sisvall le a 
Aga) Lai) 6 Ayelicall Aisugl saleby Gly Le 4 
LsY) ae «lati S sasall a) le Calls acall eal yl Lala 6) 85 Apolueif) Glulas sac} - 
© Aa gall y Apis gl) Col Sg ye Ante! Cpe pall Lic YI Ces 
Sgn eal) de GUBLE iy pLiilly ds Sally Culisgll » Glue gall aad A) AL) OLIV) aay - 
-gijalls elbal 
Ugdagae y Apsley) dass pall Cualil eeli ys alae] - 
Silom ll AB arnt GysluefY) Cybeledall gal Ags pl) ee gil Seat 5 Gapuntll eli: alac}  - 
Cols fall gal Latiall 
cb AS ll GI QEY! Sha 3b cae Ost yo Asli aealiy h cls of) Ge lbill is shad le G 
LLM y lglg Ce yo dea jall eo AbeLeball Glsgll agast Col) Caagy geal yalld ¢ Mg yO) odaass 
ce wll) eal yy Caan Gi) cect Lia Gy Lei fig Aaa pall hal Adler aca (4 Lic iS Gre ash 
Cag alia) yun ol) gay Ley Ugbane y Aras gall Sacludl) Alig) GLI acai ga LLY! Nae 
, Crus gall 
Gad gle Gat (ill lel jay! de gene Ye sue Juli aaliyy Gt jal s sual le = ¢ 
Ligh A) Aaa pall ylang GI La Af Fala Ge eaiie geal pall 1a Gh cel ¢ Aaa pall Apudls 
qa sgh clos} sl allo Guat Slee Juslill wali pie ¢ dae pall hi ages Gad, Gl pene 
Sat Y oli pall We GLb ltt y Anas pall Ugg pabanet oF Si Gb genell g} Guailaill aol sath 
LI SY) 54) bel Gs Gi BVI ode le dh Aplal@Y) Glu gall cle Al gall ave gi (3 gil ol pal 
ceo yas Bal dog ph I Ct A) Aaa gall MB Sac YI Al gall gle Leg ceali pall Ide (8 
(10) st 
ced wl eli ys Gyo Aan pall Baldi lel pa) peas YS tchalll Alec Gel yal - 3- 1-2 
thas Cyinulal cyl yo 
aaa eo el al fll Gea cl pals dau gell 3 pales (4 het 1 IYI ala yall 
Gol ais GLa yy cLeghalil Lbde dup Lally Alstall Auliall Anil doo gall Asal say) Alcall 
aly tal Lb) 8 = Gall Aue gall eae Magny Apcliccall Apadliill 48h G gain QM) AdLall ScLuall 
ci AWS agll Bale) 5 Aclirall 51 55 Cpe Gilby .S saradll les regles) (d'éligibilité 4gsYI scl 3 
Alla GUL cys Bol 
GL sle) A ais aS aasd cy Sail Lbs. le Aislioal 5 dail yall any :AzIi Ala pall - 
‘Cal G45 dlls y 
Ale) ic Y) Leeks oy Y AM day SG) Cus cecil ob EDU CN) dle YI aud 1 YI hall * 
Osis AY) 8 Os le Gis Ga Y Cally Jee Y) has Sati dhe 
Osa Leditll 8 Cae GI Ga Y Cue Gaal y dads AdLall Ailey andi ays still Goal 
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2003 dif 23/22 "asall gle Sal) Claas 5 Api jell alLewyl as gall” Dye Ja gi gl) ld 





age All giall AutLal ale Y) GU gavts Canty cb pV) Ay pall ode las cle Aubsicall al! - 3 
Lie lay helical US ailaisy aaj silly CBW) Gulla) Guus diac Ayyde GY gad Galuaily! Lyall 
atti Jali Ql Leh Geleis yl y 21 sililly Sldl, galaiy! Lyall Ua 35 pe aie Gals 
ually» ebay 
Al gall An ali) plich agarall gle 8 yald pe y Aka Call jlo Laila Ayelall USkgll Gi) Lea duall , 

Ans ied B12 Atal} Sally GL Ley) ISS, Uetigs y Ladle 4] sazell aseall Ge ae lb 
Ce Seg AY al S ut ay calla pag hill Geredall (llal) eUball GJ Gua « 4uls ye Lad 
CAS Oe Ot phe Ge SS) las cle 4a gall Gand) Gls QS lub US quai 

athe gf Glue OLS pl dalical) GOLA! geal ys lac) 5 Adlai lh pad gh Gb Tall g 
ake sla spay golic Lyne Lgic abgiy al LS ¢ Lal J Aaa gall cs situs (gle cl gun Audie 
4alal Cbbarelly Sal si Vg Ala yo rie All Aasluull oda Glial ss paall Ge Gb alll, SLU 
Lge; Lie daly! Slaw galls USlgll alias ual bale} ae die A yds OY ps3 Cis fd (il 
Saaiee Ghd Md ye Deis ¢ Azllall Adil uleall Ghy LB! A pall Lusdluall go coil (ye 
cSLNS Gee teh oY) Leda Sa cand ANY) ol gall Sab shy al gall Aas ALS pal) lls ai a) Liliall 
4a aill 5 Adil LSU)» 2 gasii) palins dalled lass pally AQIS YI SSlagll Age 93 Dattil 
AE DIS Ge YY aly of als de g clgace CaSill s yaa) Clas gl Sal) GLASS) 5 Shue gall Aol s 
AS jh g Maca gl tales 

lg cde peed all (Al yall) Aye goal! Gabel) (ol Aga (ye aga Gl ill ode Aly pave Cy 
5 Shipp Ld Sales y cad fl peas ol pals de ple Cina il) dee pall Co cal dee ces 
> Agia) Sola) (te Lalu 
alall (caluaidy| (gla - 
ce la ski - 
Cia] siSill » Gla tiall 4yagall 44 peal! - 
(CAL 5M ec 5ay gall Cr gal galls Cr gplaall Cy gauilicll) Apt pl Aleta) woliell dul ja - 
+€ 8 US Apadlis role 5 Apa sll claill dl se ayaa - 

Chee pall Calis Ag SsLie) y tte Cpe aliens Leaf) a at gl Sill oSe Iasls 
Cian pe AB hg GR Col} ang Lee agli) GIS geal yy - Ane J gall Aaa - anal ¢ Apsley 
un) cg Si) qealiys aac} le oy gay Cad gis JA y Alla ile LS Sil 555 Clin elie gusty 
» gaill_s An sdLaill y aalill s Aig sale} Aulec aca! ( programme d'appui 
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2003 dif 23/22 "asall gle Slial) Glass 5 Api jell yolLewyl As gall” Dye D0 gi gll ld 





“ 


4cLaN 
MSS yo aj Hl Leg allel Uso GL Ie cle 3 jell Lede (a) Asli! GY pail Ub 
os Use Awl cle AdaLueall ¢ gue le y ¢ aad, iS acing) apt 8 Cully gues 
¢ Aylin BY) A_paill 6 yih'g 8 ch paall gall Cuell 5 gene Apalucif) Lue gall Ghd «orgy sill alas 
Cle eal galls gine cl} sib gle giball 4d ig Leal yy ghd Lela als aon DLS Ys lls 
Aaelbel) 4ncil 
Cplelaiell aoe gas 5 lhl) yp bi ly Alla) Ghai) Jb (8 Sih sll elbY! 4S 
eg tall Apolo BY) A yailll pd y ai ee Aeqeaiall Ahiieall 5 pill ge «quelein'l y Gusluaifly| 
eal) Lay arall s 439 52 pall Camas dalled le y 4p sil jall Asus gall Ai pac cle asic AIS eins, 
ALS Lal ys ally « Ag) lal BY) Gye Aaa el ya) Caan Lila ¢ Jae Lila lik ay «ul 
cB Le SY) Catal Least eal pall Jaa cles Gest Soils dee ce dal eel Gabi heats 
‘Al Age Ge cl pall Lusi! 48 ja 
yall) Aaslus Cilaal y ae diy Ley <3 silill's Glas gall Gla ee) - 
» ALIS) SStagh al ad, lila 44 gig Guard - 
(4gscla JSlagll) 4iacl) Ayal lead Guat - 
way hs oh gh LLY Cb gc bel gs Ail 50 Guang la, 4 penal albaill pL! - 
4d gall Sag yl Cassn Asse gall ela 
Ch js Ap ALG pushed Ay) gill Alaa) pac pblies Gapurill deus dyedle}| dea alae) - 
Al DLs Lyne Slay Slat! Sy ght GUI 
Aa pally agile (le ad) ual) Added SV) call gh Glan gall 28 Gal puna Gal gat & 5 - 
, ed UN, Guat Y) Jas Y Al ally CAN 
6 nds Sill jlgall ¢ Aaa gall cS JoY) apes (gle set IS aalill eli Gey dyeia - 
Aaynall GUS 5 Cyl silly ey sill s 
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2003 dif 23/22 "asall gle Slial) Claas y Ap i jell alLewyl a gall” Dye Ja ib gl) Hd 








+ aalsalls ial sell 
> Cad sell 
Alans giall GlelLLall y Glow zall Gleliad dine ¢ Udivall Glass ib oll ley) 4a 3 - (1) 
8 cer ¢ 2002 de pil - (yu yle c 3 yarccall g 
Agi oll Apsley) las gall co WS) — a ol 9iSall Gaal ¢ ase andl ae tea (2) 
goal) Cagbas Aeale ¢ pyuecll gle y AysLuai) 9 glall Alas — (J gall aloe) Ub) 3 
71: Ge« 2002 Jsy! 
5m cglgall ciilall LTLed ad gall abyaad y ISigll CLAY «og gue gall sue clue = (3) 
A__aal__a — jauuilll g gle g Apleify! a glell als ¢ Ayala! dua gall Cals 
2001- 2535) 30- 29 - Gaus 
Asus pall og gine gle LUIS 6 ay gl alah ae ASI yall GLI cians uty -(4) 
An yer Gila aa yo Adee shally 5 ypeecll Clea) Glau gall GleLind las « 4p iI jal 
4 - Ga saa yell Gti -(5) 
(6)- D'aprés le Ministére de l'industrie et de la restructuration, dispositif de -(6) 
mise a niveau , p=4 
Agel) bbe) assiil Ald 5 « 2000 Aad AWLal cy gil Can gar Gall! Gluall laa elas) i - (7) 
Lgalals Sale} Gilles arpstiil MS y Aolicalls dikeiall Leas gf Ayolicall Sliss gall 5 pilrall 
Ayelivall Aysiliill 48) aad 
(8)-Ministére de l'industrie et de la restructuration, op cit,p10. 
2) gall 5S) jog rales Ape gerd liye © eal) GLU) less 1 Sb GLY! aal Ge - (9) 
Sa AML Gla gall y A gill ¢ Geamedtall Gy Sa Glia ody lal y dup gl Sal 
(10)- Ministére de l'industrie et de la restructuration,op.cit, p-p=6-7 
‘gall 
: Cast) 





1- Henri Duhamel, stratégie et direction de l'entreprise, clet,paris, 1986 
2- Mokhtar belaiboud gestion stratégique de _ l'entreprise publique 
Algerienne,OPU, Alger, 


+ Dell, Si oll 

2002 eyih — yu phe Abas gall gS yrrucll Clelinall 9 Claas gall Cle Lund dle 

» 162002 r22kk Cais Aras ¢ pasa) asic 5 4usluaisy| a glall ala. - 

AS yall 8 cL BY) Cele ap aed y Apsley) dass pall Gaal" ge (lgall (iilell otilbe - 
. 2001 _» sisi 30-29 "6 Ayelet) dyslusisy) 


-Ministére de l'industrie et de la restructuation, dispositif de mise a niveau , - 
Alger 
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2003 dif 23/22 "scald gle yl Slial) Glass 5 Az yi) jell QalLewyl us gall” Dye Ja) gi gll Hd 





A jad os Auslualify) CA gail) gli os Auta Squall 9 Arcee gl 


Gog cose ges SLY 

la ue Qigua SLY 

Aglaia slell's G saat) ays 

- Alb) s dala - 
: Gata 
CY gat bac Mba Legs Ct) DAY) Ate 4a jal dysluaty!) Agel) ag cull flay Crag 

(Bye OS Uys List Gals Al) duce) Igieey Ge gal 8) Lede HLA) Cag) GIS gpa GL Le 5 
Feed dic LALA Hg} ee GUS GL UeY! oda Aad . soleil Uilal Guus DE Ye ullld, 
Bye Crenced) GLGLell Ags hy Abell AlSigll sale} ab ab dygnc dis sale Y Apluaify! duu gall 
Aas ye AS) Arorgel) clbe) Uli Ge QA Aull, An sll DUO A yey dh pebill 6 sl 
. Ulig asl 8 AD, 


355 al Ape genll Shu gall ysgbaiil 52 gue yall AUUAI Atlaall GL LAY! ode US Ge ae IL OS 
38a 5 AgLall s Apsley) Ugileds Ugilal Guests Gey Led old ga pall Ledlaal & shy Gist Gl le 
GS Glade! cali fb il jell lbs AGL GLY! ods Gyo aes Gauls [ile ¢ sls cul 
Byrne ole ys gall MSigll cermcaill ali ys Gasletis Leal jill ae Lables «(9 gull sluail GU 38 QM gay 
Alea) Glas gall deere sd CD cys ala) ¢Uball 959 Geel Cle LuLu 5S pally cc cT gall ail 
Oe Aa phi Ld ally clgilbtls ye Lda Wns) LAGRY SL ey asl acd ils pSV! ode Ags paall 
Agata) daa gall lah cle fl Cpe Lgl Lady clgl penaill sic AUIS 
slot) sel gb fee fh gl) Agel pl Apo gall GLE Goer i) Wael) Chaeill gals Gauci 
SLA p53 cee Agel Lad ALA GI YG gn Liki} La jt ely cccllall ¢ Ubi) og gies (cle Auale 6 pul 
Aula) 5 Lgbe Aula! I dred) epoats Ahied Ga 59 Ge 4 esl Lilly edge Gye Ghaurjall dred GS 
SAI Age (yo Ud 5 gees LY) Uh sci ll eee sl 
coh Anca gl) Aghec Jundi GS ode col GMS tt gud) Gle UY) Gaull be Syke 1M 
SVSY Cymurtig SHSM a geil Cpe LgiSas | gad BwSY) ode Chet Udy Sitka Goud) Gh ce il jal 
$ Cline gall (5 sLactiaty| 
S4Qla) Lolaal) ga Uitllre ) gaeti GMS Cpe 
Arora sll Sgn dale aylic - 
Arcane gl) Ashes Jaedi 8 9 call Uy gail 8 Lay 905 ay pill DIA Cys AulLall (3 gual - 
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2003 dif 23/22 "scald gle Sliel) Claas 5 Ap i jell olLewyl a gall” Dye D0 ib gl) ld 





Aizawa gl) ga Aale pydlia — | 
+ Aiwa pitt i; pil! 1 | 

Aga ed Y) «lla liners [Sts 5 sbi al, eb al Gis claaa Le sede deere sill aed 
col) clgttlse Calis Gob GI gh Ca pad Gh Qual alld Aied Ail pall Apa) DA ye GLinLall 
ULES Gels 1986 das (4 hall Sans led AGL Fe pu Cee Ulge Gil ail Cosa Gi da yo 
La Reason " aivasl Le uss ¢ gata ge CAN! ye GG dy Le Ag ghar gla) CLs ) gall» GDLaall 4 Ledge 
. Foundation 

ila) Gye cl gus cage pe CONCEPT Le gede Cus dora dll ga Cy ill Day |i, 
ol pctasly Ley gly Adleall Glad, SA) sacl dy baill Gilat ye hg yhll 

cod Tictti g «LgSUGa! ya ga tied jolie (£8 Cue’ arlaall Gils alll 
Sint ill Avene gAll ine aaa (call as sll o lich 4Slall les le IS YIs een Shail- 1 
tal) ¢ Uaill (cM) lal ¢ Lait) Gyo Aaa pall SLausly US sh ¢ je ASbe SL (8 Gaal 9 sgl) 1a Guus 
. 1987 44 "Grand Larousse" (» sclé (4 ota sill a sgdall 9a 5 
Lesls Cye All politiques Gluludls MeESULES yalaill ¢ gene Lgl Auee gill pie ye ctlia 5 - 2 
Ayala! sal a Galall ¢ Unill 5 5a 4s sii 


¢ Unill ducam Balj) (pieas ASL Say 8 yell does A "Lilbaeds G gine” pies MIS Cas 
coalall ¢ Usall CY Aye gent) Glu gall Sle i (8 Lola) jel Gus cand) uats ey Ley Gold 
el ¢ Uball dash Sapte Glas ge lds} so joleall js pat 


cha, jycill Ane gS gd ictal 5 Ayala) Cbiaill gas} Ge juny Lene gS pA) Lad gad ullia y 
ced alecall 95/22 aby Vl (gh Anece gl) Apher! 4d ed DA Ge Gil jell ¢ hall Lelie al 3 SI 
asad coll gag Alles US be pte! gl) jyacill doce gd y ASlall doe gd Siti Gus «1995/08/26 


» Gall Cy sili Gaels Gu sine sl Gu Galatl QY dve yee dean e pias 


1 Anca gl) Auhes ail os 2 — | 
Corelee I ys ply ail ga Wel yy Culs 28lb "Adal aly Arora sll Aglead aul gll LER) OS al 
sels (AtLaul sM g4 Adu II) oy glatall J gall (98 Gs ygle 288, yall GGL, cual) «La LA, Lgl (8 
aus gil GUA Cals all (CuI alata da Ala) gy gually Aha gall Gay «aye Guile GlsLuadl 





| A gall UpSLed CulS Aauage Cah 75 ages pals Le diene pds Ol lall aren 8 aly diLs yo ST al (* 
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2003 def 23/22 "asall gle Sliel) Glass y Ap yi) jell alLewyl a gall” Dye D0 ib gl) ld 





Lege Wa pity All TSagll yaeill geal ys Aat DIA Gyo Gall Ja sail Cle Lgl juan sy {eign Al pte dale'y 
SAN (Anes gl all 59 Bhatt . 1 gall dill 3 gains 
1 Assdliall s sloY) Guat ala — (1 

NS yl) hy fill US yl) a cl) yuu Gl) ga gh deece gl Gh SI pail! Gis ad 
col) Ane) Arogall ASle UE Leaked Ae Soll GSLs (ill Gls yall le Yilal 4 Gait Lola 
Lisl) Afieiall » Aros pall Ayaluaiy) Calas) Guia 8 Lily Leja AS) sald Le Sls eames «peal Sl 
Madi g 5 pala all de gy shy Cy yettinnall Geary yas cdl os sill ailall ga SSVI Jaa cL OY! Gad G4 
ern Boll Ge Se SI le Upuaall ely y eully dedi Ub 2G peal sles Ub 8 ay heal 
(ad. GEBY) coabatill 3 gacill) 8 pall GYLas C4 Gohl eal clos Cy pctudl 


t gl ge eda (2 

CIO yall gd Arcola ld ans 5 (ASLalls Aga gall)ApLoi#y) shall Gle Algall 3 laud | bi 
coh Silat) GUIS 28 Agole#Y) Ghusgall cliel aati Algal Aja Gls ills Aga gall dpoluaidy! 
Uae Leo cle] Le gun pall Ay gical Abts Lgel filly Glan) aed dag datlo anh alell ¢ Lad) Slang 
8 Sal) Gree cle al jall oat Lgl plot! Ch pci Cy) Athan «ble yl Ug] padi 3 US (4 Ab 5A 
Laskaad Cai fi ob yasS AalLe Ca) j gael Cuce ya Coe gall Gh Y) A) gall Laill laud Gye at oll «1986 ale 
SA ML pg haill ALY L .Age gaell Glow gall GI Leia! dy geil iluall Gal gl aaa gla! Ge 
» Cals gal) GIG ¢ Dua} 5 AlSaa bale} sic 3 yo US spas UNS 


Cake gall Lasiall SLL) Gpeulis jasell Gyo all aus gh Aiea gl Ades (cll ¢ gall ills g 

Car sis yal All Glos gell al ay DIR Go | piles lal id LS «(les xt lal) Aye peal 
Salo yeaa DMA Gyo Ash juall Loca Sd Y dice sll 13) ALG I Qa aie aS GS) luall 
Age gard) Cla gall A sal Ca pla Gyo Aoadall GLE) dukes Go sell dey Leal Ga db usa Asli! 


tug AN Aatuall adda — (3 

ely il Gj yaice) Aa yall AML lg! pe gles SI Ue call a Aue JA) Adhuedly aly 
cele Jnana (gesid aie Kagll GigSill aad pel Lobel Apalill yall Global gle (calle lil 
asi GU gallall dill Gy yb Ge - Jaya) Glia b 8s Cus yall Upae slob plilly Gls digas 
se geal) Cliuapall dyined fie doula lel yay) Gann abil - dul) Glaclodls GI LEA! plbel 
bal GS Gale Gay aie dal Ge JI ce! (le 3 alll ye 
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2003 def 23/22 "asall gle yl elie) Claas y Api) jell alLewyl as gall” Dye D0) gi gl) ld 





t AgtLal G gull Sued ails — (4 

aed 8 fy Sus Ja! da gb ch gaily sigh (cil Aah geill GB gall Gye be sm Alba G gual set 
(ages) y Cahaiaall) ALAM GIy sb ccd AalLall 3 gual 

sii 55S gus Ulan y Lghiadis o sil agus) GIS GUS pill Gye I yaS Jase AalLall 3 gull ela Gilby 
coli aay Al gall ALaLi Apatd Gye dic Ci shy Log calif! aged 4 Siciall, cae JSG) b sisll ba) yas 
Bgl yghs Dad Gl UALS Ge Ane gerd) Glan gall deere gd Yo die Gi fy Leg Goal) sleet) AY yall 
Bad Ge dlls sLaU saaall dere oll Gets Uleails Ld Aral hus ge Sedo DE Go Alla 
5 lege sty LGteds ce KN Co) — Gslo SLU Lad a5 al all 4 GI sadll sas 
AgSlall Ay LL) ay Lalla gat 


5 Aca gil} Agles (8 Alerinal) gb 3 | 
lela saeill, GDGSY) Ida ilies Base Aoeee Sl) Aplec ph Abecicall GLidill » Gb!) tes 
cae MS eS sal Ge SAS Ga Lge Syed) Ledlal Gulis olet andy dell Ups da 
de gene 9) Ady pb JS Ags ei#Y) Glas gall Ladies (il) Auddal) deere gl GAY 5 cal JS Clie peed 


© GORY! (59 Anas ge Antibes Ayerte ys Was pb ae ae ti 5 pbll 4s 


+ glt) gael) 8 Anedle Late deere gS) § Alertioall 5 phil aal Ges 
Arne gl) 8 Alertivall 5 bil asi: 1 USS 


























Guill 44 Lgieple A) jpedl / Glas) 
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BILAN DES REFORMES DU SECTEUR INDUSTRIEL EN ALGERIE 


P. HAMDAOUI Taous 


M aitre Assistant 
chargé des cours 
ala Faculté 
des Sciences Economiques et de Gestion - Université de Annaba 


Introduction : 

Depuis 1994, |’économie algérienne est soumise a une politique de 
stabilisation et d’ajustement structurel, et cela en contrepartie du rééchelonnement 
d’une partie de sa dette. Les performances macro-financiers (baisse de |’inflation, 
baisse des déficits du budget et de la balance de paiements) ont été réalisées au prix 
d’une réduction de la demande interne et en raison de facteurs exogeénes (Pétrole et 
pluviométrie). En paralléle, les ajustements sectoriels se sont poursuivis, touchant le 
secteur industriel et le systeme bancaire et financier. 

Dans ce contexte, tirer un bilan du programme de stabilisation et d’ajustement 
s'iavere de grande importance. Il est utile d’exposer les résultats atteints par 
l’€conomie et d’évaluer la capacité des mesures prises dans ce programme a placer le 
secteur industriel (objet de notre préoccupation) sur un sentier de croissance durable. 

En méme temps, I’adhésion de l’Algérie a l"OMC et ala zone de libre-échange 
de l’union européenne exige de nouvelles stratégies d’accompagnement de 
l’industrie pour permettre son insertion dans la compétition internationale. 

A travers une démarche analytique et sans prétendre a |’exhaustivité, nous 
présenterons dans un premier point les principaux résultats macro-économiques 
atteints par le P.A.S. le deuxiéme et le troisia€me points seront consacrés aux effets de 
l’ajustement et des réformes sur le secteur de |’industrie et son évolution récente (de 
1998 a 2002) caractérisée par le prolongement des tendances lourdes. 


1, Principaux résultats macro-économique du P.A.S. : 
Au début de 1994, sous |’effet d’une nouvelle baisse du prix de pétrole; de 


l’impossibilit€é de mobiliser des financements extérieurs pour ses importations ; et 
d’un niveau de service de la dette devenu insupportable, la situation de la balance 
des paiements a pris un tour dramatique. Face a cette crise de payement et en 
contrepartie du rééchelonnement d’une partie de sa dette extérieur, les autorités de 
l'économie algérienne ont été contraintes d’arréter un programme d’ajustement 
structure! qui arecu |’appui du FMI. 
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Avec le rééchelonnement massif de la dette externe qui a porté sur plus de 16 
milliards de dollars en 1994 et 1995, le ratio du service de la dette chutait a 48,6% et a 
42,5% en 1994 et 1995 respectivement, tandis que le montant de la dette augmentait 
d’un niveau de 29,5 milliards de dollars en 94 et atteint 32,5 M$ en 1995 et 33, 5 M$ 
en 1996. Les résultats macro-économiques seront ci-aprés examinés en substance. 

Le taux de croissance de |’économie mesuré par |’évolution du PIB est devenu 
positif depuis 1995, négatif de |’ordre de -2,2% et -0,9% en 1993 et 1994. Ce taux 
devient positif et atteint 3,9% en 1995 et 4% en 1996 (voir tableau n° 1). Mais la 
reprise de la croissance et les performances enregistrées (excédent des finances 
publiques, hausse des réserves de change, libéralisation avancée de la politique de 
change...) ne sont pas expliqués par |’apport de |’investissement ni |’augmentation 
dela production dans le secteur industriel hors hydrocarbures. 

Ces performances sont induites par des facteurs exogeénes, soit d’une part par 
la hausse des prix des hydrocarbures lesquels représentent 95% des recettes 
d’exportation et |l’appréciation du dollar américain dans lequel sont libellées les 
exportations d’hydrocarbures. Et, d’autre part, la pluviométrie propice. 

Dans ces conditions, la reprise de la croissance demeure conjoncturelle et de 
support fragile. 

L’absence d’investissements nouveaux amplifige par le mouvement des 
licenciements issu de la restructuration du secteur industriel et de service, ont 
contribué a |l’augmentation du nombre de chémeurs qui évaluait autour de 2,3 
millions de personnes en 1997 soit |’€quivalent de 28 a 29% dela population active. 


Tableau n° 1: indicateurs macro-économiques “ (1993 - 1996) 





Sg eae ioe 1994 | 1995 | 1996 
Libelle 














PIB (milliards DA) 1166 1472 1966,5 2502 
PIB (milliards $) 49,9 42 41,2 45,7 
Variation annuelledu PIB (en volume) -2,2% -0,9% | 439% | +4,00% 
Var.ann. PIB h h 

ar.ann. du ors hydrocarbures (en 25% 04% | 43.7% 13% 
volume) 





Taux de chémage 27,1% | 27,9% | 281% 28% 





Taux d’inflation (indice des prix a la 


: 20,5% 29% 29,8% | 18,7% 
consommation) 




















Taux de change annuel moyen (DA/ $) 23,35% | 35,06% | 47,65% | 54,75% 





Source: annexe statistique au programme du gouvernement. Quotidien El 
Moudjahid du 7/ 08/ 97. 


154 














2003 Js sl 23/22 "arall gla! Clic! Ghysad 5 4y yi pall ApaLeiBY) Loe gall” Sm Ss) ile sll dill | 





Néanmoins, les indicateurs d’équilibres macro-financiers constituent le 
résultat positive du P.A.S. menée depuis 94. L’inflation qui a accusé des taux dlevés 
depuis 92, date du débute de la libération des prix réglementés et la suppression du 
systeéme généralisé des subventions, a progressivement diminué depuis 95, passant 
de 29,8% a moins de 20% en 96 et autour de 7% en 97. II s’agit, ici, d’une performance 
incontestable puisque |’économie algérienne n’a pas connu un taux d’inflation a un 
seul chiffre depuis une dizaines d’années. Cette situation est obtenue au prix dela 
contraction dela demande et d’une diminution du pouvoir d’achat des salariés (4,5% 
en 93; 10,7 en 94; 6,1% en 95; 4,8% en 96). En revanche, la balance commerciale a 
réalisé un solde positif, passant de 0,2 milliards $ en 95 a 4,1 m$ en 96, année au cours 
de laquelle le prix du baril a connu une hausse de 423% par rapport a 1995. 
Apparemment, c'est la position dominante acquise par les hydrocarbures depuis le 
début des années 70, méme au plus bas des cours pétroliers (86-88) les exportations 
d’hydrocarbures représentait 97% a 95% du volume total des exportations 2. En 
effet, les produits hors hydrocarbures ne représentent guére plus de 5% du volume 
total des exportations. Cette situation traduit bien la d€pendance de |’économie a 
l’€gard d’une ressource unique dont la valorisation se fixe sur |e marché mondial. 


Tableau n° 2: Balance commerciale °) (en milliards de dollars) 








RNS 1993 1994 1995 1996 
Libelle 























Exportation 10,4 8,9 10,3 13,2 
(dont hydrocarbure) (9,9) (8,6) (9,7) (12,6) 
Importation 8,0 9,2 10,1 9,1 

Solde +2,4 -0,3 +0,2 +4,1 





Source : idem. Tableau n°1 

Ces excédents d’exportations dégagés ont permis la reconstitution des 
réserves de change lesquelles passent de 1,5 milliards $ a 4,2 milliards $ entre 93 et 96 
et atteint 8 milliards$ fin 97, soit |’equivalant de onze mois d’importations. Le niveau 
de réserve a octroyé une rdative maitrise du dinar algérien. C’est ainsi, que la 
dépréciation du dinar vis a vis du dollar passe a moins de 10% en 1997, contre 15% et 
36% en 96 et 95 respectivement. 


Tableau n° 3: Evolution des réserves (or exclu) milliard $ 








ee Annee | 1993 | 1904 | 1995 | 1996 
Libellé 
( ) i |) O65 oi lr a2 


Réserves en devises (en valeur 








Réserves (en mois d’importations de biens et) 1,9 2,9 2,1 45 
services) 
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Source : idem. Tableau 1. 


En revanche, le succes de la stabilisation macro-économique et le retour aux 
équilibres macro-financiers n’ont pas empéché la dégradation de la situation sociale 
et |’échéc de la reprise de la croissance dans le secteur réel. Examinons ci-apreés les 
effets de |’ajustement et des réformes sur le secteur industria. 


2. Les réformes du secteur industriel : 

Les réformes engagées par la politique économique ont pour objectif la relance 
de |’économie algérienne et en particulier la reprise de la croissance dans le secteur 
industriel. Dans ce cadre, favoriser le développement de la petite et moyenne 
entreprise (PME) a été considérée comme facteur clé susceptible de mobiliser 
l’€pargne vers des emplois produtifs et influencer positivement le marché de travail. 


2.1. Le constat : 

D epuis 1986, |’activité industrielle a été marquée par une baisse chronique du 
niveau desa production, les facteurs ci-apres eénumérés sont a l’origine de cette 
situation : 

- Lasous utilisation des capacités de production (50% en moyenne) induite 
par la forte dépendance des approvisionnements (intrants) importés et cela 
dans une situation de resserrement de la contrainte en moyen de paiement 
extérieur. 

- Contraction dela demande nationale de plus la baisse du pouvoir d’achat 
des consommateurs. 

- La concurrence des produits étrangers (produits alimentaires et textiles) 
induite par la libération du commerce extérieur. 

- La situation critique de la trésorerie des entreprises aggravée par des 
découverts importants et croissants. 

- Absence delien étroit entre l’entreprise et son marché. 

- Lebas niveau dela productivité moyenne du secteur et I’importance de la 
part dela masse salariale dans la valeur ajouté (42% en moyenne en 1995). 


2.2. Les retombées du PAS sur le secteur industriel : 

Depuis 1989, al’exceotion des hydrocarbures, de l’énergie et des matériaux de 
construction, toutes les autres branches n’ont pas cessé d’accuser un déclin important 
dans leur production comme le montre le tableau n° 4 ci-dessous. La production 
industrielle enregistrée en 97 comparé a celle de I’année 89 a baissé de plus du tiers 
soit de 35%. Ce constat est révélateur d’une profonde crise que traverse les branches 
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des ISM MEE (Industries Sidérurgiques, M écaniques, Electrique et Electronique), des 
textiles et du bois-liége. 


Tableau n° 4: Evolution del’indice dela production industrielle ©) 1989 = 100: 



























































ee Annee) 1994 1995 | 1996 
H ydrocarbures 106,1 107,4 111,2 
Energie 133,1 132,4 132,3 
Mines et carriéres 82,4 81,1 70 
Sidérurgie, métallurgie, mécanique 68,2 74,5 48,9 
Chimie, plastique 94,3 86,2 57,6 
Agro-alimentaire, tabacs 96,4 89 81,7 
Matériaux de construction 86,2 89,7 87,8 
Textiles et confection 82,5 73,1 43,4 
Cuirs et chaussures 53,5 42,6 23,8 
Bois li€ge et papiers 67,1 60,1 35,2 
Indice général 88,5 87,6 73,9 
Industrie hors hydrocarbures 84,4 82,9 65,2 
Industrie manufacturiére 80,3 78,9 59,9 





Source : données statistiques del’ONS. N° 239 janvier 97. 


Depuis 1990, la valeur ajoutée industrielle a enregistré une baisse réguliére, 
soit -0,7% ; -5,6%; -1,3%; -4,4% et -1,4% sur une période allant de 1991 jusqu’au 
1995. Par ailleurs, la part de |’industrie ala formation du PIB a accusé une modeste 
augmentation en 90 et 93, passant de 10,4% a 12,1%. Poursuivi d’une tendance a la 
baisse les deux années suivantes, se situant a 10,5% en 1995. La fermeture et la 
dissolution d’un non-négligeable d’entreprises a eu, par conséquent, de lourdes 
retombées sociales. En 94, on recensait 362 entreprises publiques dans |’industrie 
contre 374 EP en 1993. Les fermetures ont touchées 6 entreprises des matériaux de 
construction, 4 entreprises du bois et papiers, 2 entreprises de |’agro-alimentaire. En 
revanche, la forte réduction de l’emploi dans les grandes entreprises est allégé par la 
croissance de +15%, en 1994, des effectifs employés dans les petites entreprises. Au 
cours de la méme année, on recensait 26200 entreprises privé dont 4,6% comptait 
plus de 10 salariés. 

Le niveau d’investissement des entreprises publiques a atteint des niveaux trop bas. 
Il passe de 9 milliards de dinar en 94 et atteint 15 milliards DA en 1995. Par-contre, 
les projets d’investissements privé positivement influencées par le nouveau code des 
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investissements se sont multipliés. Deouis décembre 1993 et allant jusqu’au juin 96 
on comptait 1478 projets déclarés prévoyant la création de 106000 emplois au cotit de 
279,6 milliards deDA dont 170 milliards DA représente |’achat des biens et services a 
l’étranger. A ces investissements nationaux il convient de signaler les efforts fournis 
pour attirer les investissements directs étrangers. A ce sujet, diverses mesures 
incitatives sont décidées (dévaluation, exonération fiscale,...). Pour les années 94 et 
95, il a &é enregistré 78 projet d’investissement directs étrangers dont 14 dans le 
secteur industriel. En effet, la concrétisation de ces projets reste conditionnée par la 
situation sécuritaire du pays. 


2.3. Les contraintes du secteur industriel : 

l’appareil industriel, a faible contribution en matiére d’exportation, est 
massivement dépendante de |’extérieur pour son fonctionnement. La proportion des 
biens intermédiaires importés a la valeur ajoutée est signifiante et de |l’ordre de 58% 
en 1994. C’est a dire qu’un accroissement d’un dollar de la valeur ajoutée signifie 
l’importation préalable de 0,58 dollars d’intrants pour |’industrie De plus, 
l’entreprise publique se trouve confrontée a une contrainte aride dela demande dont 
la contraction s’est généralisée depuis 90 et a atteint un niveau sans précédent depuis 
les répercussions du rééchelonnement ;et a une contrainte financiére dure (le 
découvert des EP s'est accentué, depuis 93, il grimpait de 10 milliards DA fin 94a 92 
milliards DA fin 95). En effet, les entreprises sont appelées ala restructuration en se 
dotant d’un plan de redressement interne leur permettant de rendre |’outil de 
production maitrisable, faciliter la privatisation et créer la concurrence. 


2.4, Les réformes et la politique industrielle: 
a des fins de promouvoir |’investissement dans le secteur industrial, un certain 


nombre de réformes ont été entreprises. Le code des investissement de 1993 unifie les 
régimes des investissements au profit des opérateurs nationaux (publics / privés) et 
étrangers. Poursuivi, du décret exécutif n° 94-319 du 17/ 10/ 1994 portant attribution, 
organisation et fonctionnement de |’APSI et la mise en place, en 95, un guichet 
unique pour assurer une fluidité optimale des opérations d’investissement et étre 
l’interlocuteur privilégié des investisseurs (©) auprés des autorités publiques. 

Au titre des réformes importantes, il est également prévu la privatisation de 
certaines entreprises publiques. 

En 1988, la loi sur les EPE réorganise la gestion des entreprises devenues 
autonomes et soumises au principe de la charte commerciale. La gestion des actions 
incessible (”) ; jusquela; del’état a été confié aux fonds de participation. 

Cette situation a changé en apparence a partir de 1996, dés lors et en 
substitution des anciens fonds de participation, onze holdings ont été mis en place et 
les actions des entreprises sont devenues cessibles. Pres de 400 entreprises ont été 
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réparties entre les onze holdings lesquels assument deux missions principales; la 
restructuration du secteur public économique et la privatisation. Le processus de la 
privatisation est retenu comme principale modalité pour se dessaisir des entreprises 
déficitaires et déstructurées. Mais en l’absence d’un marché financier viable, les 
modalités de cession s’avere plus difficiles a définir. 

Les priorités de la politique de développement portent sur deux axes ®), la 
restructuration de |’industrie publique et la promotion de la petite et moyenne 
industrie privée. 

D’une part, la restructuration industrielle consiste a réaliser : 

- Lerenforcement des capacités de gestion et de management ; 

- La cessation du soutien du trésor aux entreprises non-viables a titre 
indicatif le montant global alloué par |’état, dans le cadre de 
l’assainissement des EPE mais sans répercussion positive et durable sur la 
croissance, se répartit comme suit ® : 




















Années M ontant en milliards DA 
1991 16,9 
1992 68,0 
1993 83,4 
1994 122,0 
1995 148,0 














D ‘autre part, la promotion dela petite et moyenne industrie réside en la mise en 
place de mécanisme de soutien a l'investissement, en particulier par la création : 
- d’un fonds d’études de faisabilité qui consiste en |’octroi, aux futurs 
investisseurs, de crédits remboursables destinés a financer les études 
techniques de pré-investissement. 
- d’un fonds d’aideala création de PME. 


2.4.1. Processus de privatisation : 
Au niveau macro-économique, la privatisation a pour objectif le renforcement 


des mécanismes de marché, en particulier, la concurrence permet a |’entreprise 
de fonctionner entant qu’institution rationnelle et créatrice de richesse. 

Du point de vue de la politique économique, la privatisation des entreprises 
publiques a été prévue. A cette fin l’ordonnancen® 95-22 du 26/08/1995 relative 
a la privatisation des entreprises publiques a été promulguée. Ellevisea: 


- Limiter l’intervention del’état et dargir la place du secteur privé. 
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- Contribue a la restructuration industrielle et redressement des EPE par le 
partenariat a travers la prise de participation des capitaux privés nationaux 
et étrangers dans les EPE. 

Les opérations de privatisation des EPE ont été engagées en avril 1996. 117 
entreprises parmi 274 entreprises et activités, ont été privatisées sous différentes 
formes. 

La privatisation a é&érelancer en 97, la liste des entreprises a privatiséa été 
publiée. Le secteur des services, des matériaux de construction, de réalisation des 
grands travaux et del’agro-alimentaire sont les plus touchés. 


3. Secteur industriel face au prolongement des tendances lourdes (98-2002) : 


En ce qui concerne les branches lourdes industrielles, la situation de récession 
et de désinvestissement qui dure depuis quelques années est de plus en plus 
préoccupante, réduisant toute opportunité de reprise économique ou de 
redressement durable. 

Le taux de croissance globale 9 de l’année 1999 de l’ordre de 2,8% demeure 
inférieure aux prévisions établies dans le cadre de la loi de finance 1999 qui était de 
plus de 6% et au taux de croissance réalisé en 1998. 

En terme de contenu dela croissance par branche industrielle le tableau n° 5 le 


montre. 


Tableau n° 5: Croissance par branche: 














ee Sides. | Agro- | Textile | SMe] poisy | matde 
AnD M étal : Bee alim. | /cuirs /phatm pap. | .constr. 
métal. ’ 
1998 5,80% | 18,10% | 18,30% |; 13,10% | 110% | 23,20% | -2,30% 5% 
1999 18,10% | 12,20% | -9,60% | -1,9% | -15,80% -2% -11,70% | -2,7% 
































Source : CNES, rapport de conjoncture économique du ler semestre 2000. 


Il a &é enregistré le recul sensible de la production industrielle du secteur public (- 
1,5%). Ce dernier continu a affronté le découvert bancaire qui est passé de 18 
milliards dinars a fin décembre 98 a 23 milliards DA a fin 1999. Ce découvert touche 
le noyau dur de I’industrie a savoir les ISMMEE, et cela, en dépit des mesures 
appliquées telles que les fermetures d’unités et les compressions d’effectifs. Cette 
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situation a suscitée de lourdes retombées sociales, le ch6mage a fin 1999 touchait 3 
millions de personnes.) 

Par-ailleurs, au cours de l’année 2001, |’environnement de |’entreprise s'est 
caractérisé par les modifications introduites par les ordonnances promulguées. 
La premiére a porté sur le nouveau dispositif d’organisation, de gestion et de 
privatisation des EPE en remplacenent des ordonnances de 1995 ; sa mise en 
oeuvre a donné lieu ala dissolution des dix holdings publics et la création de 28 
sociétés de gestion de participation SGP. La seconde a concerné la promotion de 
l’investissenent en la mise en place de l’ANDI (Agence Nationale de 
D éveloppement del’Investissement) en remplacement del’A PSI. 
Comparativement a |’année 2000, la production industrielle a augmenté de 
0,9% au cours del’année 2001. Le secteur privé avec une augmentation de 4,5% 
se retrouve a l’origine de cette croissance, et cela, contrairement au secteur 
public qui a connu une baisse de 0,7%. Le tableau n° 6 montre |’évolution par 
branche de l'année 2001 par rapport a 2000. 




















rence | Si#é M écan | Elect. | Matde / Agro- | Textile | Chimie 
. étal ‘ Electro. | constr. | alim. | s/cuirs | Pharm. 
Annee , 
metal. 
2001 par rapport a +8,6% +22% +5% +0,4% | -12,8% | -147% | +7,4% 
2000 
Découvert bancaire 14 43,3 133 i / 15,4 / 
2001 en milliards DA 
Excédent de / / i 14 28,6 / i; 
trésorerie 2001 en 
milliards DA 


























Source : CNES, rapport de conjoncture économique du 2eme semestre 2001. 


Le secteur industriel continu de s’inscrire dans le prolongement des tendances 
lourdes qui touchent |’économie nationale. Cette situation interpelle les pouvoirs 
publics sur l’urgence d’une solution durable qui porte sur : 

- Une dciarification en matiére d’organisation, de gestion et de privatisation 


des EPE. 


- Uneaccélération dela privatisation des EPE qui connaissent des problemes 
chroniques de marché. 
- L'intensification des programmes de mise a niveau des PME/ PMI dans le 
but d'améiorer leur compétitivité pour constituer un effet de levier aux 
exportations hors hydrocarbures. 
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3.1- Programmes de mise a niveau des entreprises. 
Le ministére de I'industrie et dela restructuration industrielle a mis en place un 


certain nombre de programme d'appuis, d'aide et de soutien aux entreprises 
désireuses d'améliorer leurs performances industrielles et de se positionner sur le 
marché international). Dans ce cadre, le programme de mise a niveau pour le 
développement de la compétitivité industrielle* vise a preparer l'environnement des 
entreprises a son insertion dans l'environnement OMC et aux espaces de libre 
échange. A cet effet, la signature en décembre 2001 de l'accord d'association avec 
l'union européenne marque I'entrée de |'économie algérienne dans la compétition 
industrielle mondiale. 

Le mouvement de réduction de droit de douanes a commencé en janvier 2001, 
et dans un intervalle de 12 années, d'aprés l'accord d'association avec l'union 
européenne, les barriéres douaniéres seront définitivement 4iminées pour 
l'ensemble des produits industriels, le défi est énorme pour les entreprises 
algérienne, car conquérir des marchés a l'extérieur s'avére malaisé compte tenu du 
niveau de performance des entreprises internationales lesquelles viendront prendre 
le marché nationale (actuellement |'industrie alimentaire). 

Le dispositif de soutien de l'entreprise porte sur la modernisation de |'outil de 
production et sur des actions qualitatives (certificat 1SO, formation managérale, plan 
marketing, communication....). le compte d'affection spéciale "fonds de promotion de 
la compétitivité industrielle" a été alimenté dans le cadre de la loi de finance 2002 
pour un montant de 2 millions de DA. Les aides se feront par le comité nationale de 
la compétitivité industridle en fonction des fonds disponibles. 


Conclusion: 
Pour conclure, nous proposons que! ques renarques: 

- La politique de stabilisation menée depuis 1994 a bénéficie de 
factures exogéne favorable (pétrole, pluviométrie). Cette politique a permit 
de rétablir de facon précaire les équilibres macro-économiques. Par contre, 
la stabilisation pour étre durable nécessite une croissance économique forte 
qui repose sur la relance continue de l'économie réelle. 

- Sedion le CNES, la crise que connait le secteur industriel est due) 
a l'obsolescence des technologies utilisées qui datent des années 70, et au 
déficit en management des entreprises notamment dans les domaines de la 
gestion, del'innovation et du marketing. Cette crise est aussi la résultante de 
l'absence d'une relance réelle des investissement et de la lenteur dans les 
opérations de mise a niveau de l'outil de production, ainsi que du marque 





* 

Ces études disponibles réalisées sur la compétitivité des entreprises sont ceux de |"INPED. Au titre de constat, 
il est noté la stagnation de l’économie algérienne tout au long des derniéres années et 1’écart négatif important de 
productivité par rapport aux pays du bassin méditerranéen. 
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de vision claire sur les projections futurs du développement du pays et le 
role du secteur industriel dans ce développement (La PME/ PMI, en 
particulier). 

- L'adhésion del'Algérie a l'OMC et ala zone de libre échange de 
l'union européenne impose a |'entreprise algérienne d'arréter une stratégie 
prospective tournée vers |'étranger. La compétitivité est aujourd’hui 
mondiale. Dans ce cadre préparer_ |’entreprise a affronter la concurrence 
internationale consiste a mettre a nouveau, a la fois, |’entreprise et son 
environnement, ce dernier restant encore marqué par la lourdeur de la 
gestion et del’inertie des structures. 

- En ce qui concerne l'investissement étranger, notre pays en terme 
d'attractivité est classé “4 au rang 91 sur une liste de 140 pays bien loin 
derriére la Lybie, le Maroc, la Tunisie. De plus les défis lancés par |'OMC 
dans le cadre de la mondialisation. Cette situation impose la correction des 
distorsions qui pénalisent notre économie et la rendent moins attractives et, 
en particulier, la promotion d’activités nouvelles d’exportation utilisant les 
avantages comparatifs propres lesquels seront transformer en avantages 
compétitifs. 

- En ce qui concerne les échanges extérieurs, le volume des 
exportations reste caractérisé par le poids prépondérant des exportations 
d’hydrocarbures. Atteindre un niveau d’exportation hors hydrocarbures de 
2 milliards $, affichés par les pouvoirs publics, ne sont pas encore atteints. 

- La privatisation des entreprises publiques son é&re menée 
judicieusement, nécessite I'existence, au préalable, d'une épargne signifiante, 
de marché financier de taille et viable, d'un systéme bancaire efficient et 
d'une économie stabilisée et aussi d’entreprises economiques rentables. En 
l'absence des conditions sus évoquées, la cession des actions des entreprises 
publiques s'avere cotiteuse et entachée d'aléa de risque. 
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